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Au cours des quatre derniers exercices, le résultat de gestion courante du CIL est excédentaire. 
Cependant il inclut en 2013 et en 2014 des produits non tit>eratoires. Ainsi, après régulariSdtion de 
"1 k€, son résultat de gestion courante 2014 serait déficitaire de 4 k€. 

le CIL doit <ontinuer les efforts engagés pour rêduire ses coûts de fonctionnement et assurer 
son équilibre financier. 

Le directeur général, 
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Contrôle effectué du 19 novembre 2014 au 2 juillet 2015 
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ANCOLS - Agence nationale de contrôle du logement social 

8.1.3.1 Résultat d'exploitation 

Le CIL a enregistré une perte d'exploitation de 29 k€ en 2014. Depuis 2011, le résultat d'exploitation 
s'est amélioré (+169 k€) en raison essentiellement de la baîsse des charges (effort simultané de 

réduction des achats et charges externes de 265 k€ soit 12 % et des charges de personnel de 546 k€ 
soit 8 %) et de ('augmentation des produits liés à t'activité de prêteur (+ 229 k€ soit + 4 %), étant 

noté que les prélèvements sur les fonds réglementés ont dans le même temps diminué (~399 k€). 

a) E!éments d'analyse des produits d'exploitation 

L'augmentation des produits d'exploitation de 229 k€ entre 2011 et 2014 s'explique par !a hausse 
des intérêts sur les prêts à personnes morales (+ 192 k€ entre 2011 et 2014). En effet. l'exercice 2014 

est marqué par le paiement d'intérêts de retard pour un montant de 188 k€ par la société SNR, 

suspendu de 1998 à 2013 dans le cadre d'un moratoire devant lui permettre d'améliorer sa situation 

financière. 

EVOLUTION DES PRELEVEMENTS ENTRE 2011 ET 2014 

En k€ 2011 
Pré lèvement pour frais génél1lux 1 243 

Prélèvements pour frais de gestion 720 

- Dispositif lOCA-PASS 467 

- Dispositif Cil-PASS-Assistance 230 

- Dispositif GRl 13 

- Dispositif SECURI-PASS 

- Dispositif DAlO 

Autres prélèvements (1) 9 

Total prélèvements retraités 1 963 

20 12 2013 
1065 97S 

560 640 

323 341 

222 232 

13 14 

2 

53 

1 625 1 615 

2014 Evolution 2011/2014 
1009 

555 

276 

221 

14 

43 

1564 

-19% 

-23% 

-41 % 

~4% 

8% 

-89% 

~ 2 "" 

(!) y compris les prèlèvements pOllf froÎ!i de {rxmation des oominÎ!itroteuf'i et l"impact net du œtroitement du prélèvement pour 
rotÎ!iatioos UESL 
~. Balonces normft>s2011, 2012, 2013 et 2014 

Le prélèvement pour frais généraux représente les deux tiers du montant total prélevé par Logeo en 
2014. Ce prélèvement est en baisse régulière depuis 2011 (- 20 % depuis 2011). Cette diminution 

s'explique par le changement de mode de calcul de ce prélèvement depuis la fusio n en 2010. 

La revue de !a conformité et de la régularité des sommes prélevées (cf. Annexe 9.11) appelle 
une observation sur les prélèvements 2013 et 2014 de Logeo au titre des frais de gestion des 

dossiers CIL PASS assistance. Ces dossiers sont en grande partie pris en charge et traités par des 
conseillères en économie sodale et familiale (CESF) transférées depuis mai 2013 dans la filiale Logeo 

Habitat. Dans le respect des dispositions réglementaires, Logeo octroie depuis 2013 une subvention 

au titre des aides à caractère social destinée à financer "activité de conseil social de Logeo Habitat 
(notamment l' accompagnement social pour les salariés des entreprises adhérentes en coordination 

avec Logea qu i délivre le CIL-Pass Assistance selon!a charte prévue par Action Logement) (cf. 5.1.3). 

Une conseillère CESF est mise à la disposition de Logeo par Sud Habitat pour tra iter les dossiers de 
!'UGD Méditerranée. 

Or, Logeo a déterminé le montant de ses prélèvements pour les exercices 2013 et 2014 en retenant 
le nombre total de dossiers CIL- Pass Assistance sans distinguer ceux pris en charge par 

Logeo Habitat. 
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ANCOLS - Agence nationa le de contrôle du logement social 

de l' amélioration des déprédations financières (+ 351 k€) correspondant aux dotations et 

reprises sur les encours de prêts imputées au résultat de gestion courante; 

de la baisse globale des produits financiers et des gains sur les valeu rs mobilières 

de placement (- 201 k€) par ra pport à 2011, s'expliqua nt principalement par !a diminution 

des taux d'intérêts. 

8.1.3.3 Résultat net comptable 

L'exercÎce 2012 a été marqué par un résultat particuHèrement élevé de 524 k€. Ce résultat s'explique 

par l'importa nce du résultat exceptionnel en 2012 (764 k€), en relation avec l'opérat!on d'apport 

des titres des sociétés immobilières détenu s par !e CIL à Logea HABITAT. 

Le résultat net de Logea est excédentaire sur la période 2011-2014. En excluant les prélèvements 

indus sur tes dépenses de gestion des dossiers CIL PASS Assistance en 2013 (1 40.4 k€) et en 2014 
(210,8 k€), le résultat net du CIL serait de 128 k€ en 2013 et -4 k€ en 2014. 

8.2 ANALYSE DE L'EVOLUTION DE LA TRESORERIE DE 2011 A 2014 

TABLEAU D' EVOLUTION DU SOlDE DE TRESORERIE SUR LA PERIODE 2011 A 2014 

En k€ 20f1 2012 2013 2014 

Solde de trésorerie de début de période 39337 37 379 35327 41 461 

RESSOURCES 

CoIl~e (dont r~ersement HLM/SEM) 30675 31 132 30 878 32374 

CompenSil tion de l'Etat 2844 2844 2844 2844 

Retours sur ppp 25670 22340 20 833 18851 

Retours sur PPM 22683 23783 22318 21 151 

Fonds reçus d'autres collecteurs financiers 639 401 256 416 

Fonds reçus de l'UE5L 26175 10 127 6732 10766 

Resultat de fonctionnement et autres ressources 3298 - 2721 - 2436 - 2437 

Cession des titres 18 58 22 

Emprunt (IX 12093 

Total des ressources 105406 87964 81425 96080 

EMPLOIS 

Versements pp 25427 181 50 18054 19 732 

Prêts PM 16384 16607 9167 20 929 

Subventions PM 3187 5160 444 7 5245 

Souscriptions de tit res (dont quasi fonds propres) 5694 6107 4001 

Fonds verses il d·autres conecteurs financiers 951 863 3<J 86 

Remboursements aux entreprises 5 495 5609 7 661 9480 

Versements il l'UESL (dont polit . nationales) 49657 37281 35713 38 229 

Autres emplois 567 240 219 814 

Total des emplois 107362 90017 75291 98516 

Solde de trésorerie de fin de période 37 381 35 326 41461 39025 

.5!:.1.Jm:f: .. Rappom d·octivité Lageo exerciœs 201 1 Il 2014 

46 Clllogeo - 75 - Rapport de contrôle n' 2015-020 
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ANCOLS - Agence nationale de contrôle du logement social 

9.12 DETAIL DES CHARGES ET PRODUITS DE GESTION COURANTE 

9.12.1 Détail des charges de gestion courante du CIL 

2011 2012 2013 2014 
En kt Mont Mont Evol. Struc. Mont Evol. Struc. Mont Evel. Struc. 
Achirts et Matières Consommés 194 158 · 18,6% 1,4% 147 · 7,0% 1,3% '" · 12,2% 1,3% 

Charges externes 2 036 1 933 -5, 1% 17,2% 1 814 ·6,2% 16,2% 1 836 -10,4% 16,3% 

dont prestataires eKtérieurs 356 391 9,8% 375 -4,1% 388 3,5% 

dont réceptions et déplacements 198 171 ·13,6% 162 ·5,3% 155 ·4,3% 

dont locations et charges assimilées 686 644 ·6,1% 599 -7,0% 603 0,7% 

Personnel et sous-traitance 6630 6783 2,3% 60,4% 6624 -2,3% 59,2% 6084 -8,2% 61.2% 

dont salaires et appointement s 4026 4 111 2, 1% 3768 -8,3% 3360 -10,8% 

dont charges sociilles 1608 1 684 4,7% 1 819 8,"" 1 663 -8,6% 

dont sous-t raitant s 452 411 ·9,1% 391 -4,9% 424 8,4% 

Autres charges d 'exploitation 29S 565 91,5% 5,0% 678 20,0% 6,1% 487 ·28,2% 4,9% 
dont créances irrécou",-ables 215 461 114,4% 567 23,0% 397 -30,0% 

Dotations d ' exploitation 248 387 56% 216 ·44,2% 1,9% 497 llD% 5,0% 

Intérèts et charges assimilées 278 258 -7,2% 288 11,6% 26% 220 ·23,6% 2,2% 
Dotations financières 648 410 ·36,1'lI> 3,7% 147 -64,1% 1,3% 540 267% 5,4% 

Dont provisions sur prêts aux pp 648 4D8 ·37,œo 133 -67,4% 448 137% 

Eléments exceptionnels 1391 729 -47,6% 6,5% 1 282 · 75,9% 11,5% 363 · 71,7% 3,7% 

rorAL CHARGES 11720 11223 ·4,2% 100% 11 196 ·0,2% 10"" 10156 ·11,2% 100% 

Dont évolution des achats et charges externes entre 2011 et 2014 

2011 2014 Evolution 2011/2014 

(k€) (k€) (k€) (%) 

Achats 194 '" 65 · 34% 

Loyers 686 603 83 ·12% 

Honoraires frais d'ad:es et contentieux 356 388 32 9% 

Frais postaux 294 286 8 ·3% 

Entretien, réparations, maint enance 198 141 57 ·2"" 

Réception et déplacement s 2(1I 160 41 ·21% 

Communication 132 132 ,% 

Assurances 45 45 D 0% 

Coursier 4 4 0 2% 

Frais bancaires 69 40 29 ·41% 

Autres 34 30 4 ·12% 

Total Charges Externes 2036 1 836 . 200 · 10% 

Total Achats et charges externes 2230 1 96S . 26S . 12% 

~: Balances narmées Lugea 2011 et 2014 
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ANCOLS - Agence nationale de contrôle du logement social 

9.12.2 Détail des produits de gestion courante du CIL 

2011 2012 2013 2014 

EnU Mant Mant Evol. 5truc. M~' Evol. Struc. Mant Eval. 

Produits des prèts aU)( pers. phys. 1 583 1 593 0,6% 13,6% 1 612 1,2% 14,1% 1620 0,5% 

Produits des prèts aux pers. morales 4801 4796 -0,1% 40,8% 4781 -0,3% 41,7% 4993 4,4% 

dont filiales et participations 1 711 1 916 "'" 2005 4,6% 1 878 -6,3% 

dont autres personnes momies 3090 2880 ·6,8% 2776 ·3,6% 3 115 12,2% 

Production (charges refacturées) 678 961 41,7% 8,2% 958 ",3% 8,4% 742 ·22,5% 

Autres produits d ' I!llploitation 69 57 ·17,4% 0,5% 54 ·5,3% 0,5% 58 7,4% 

Reprises d ' I!llploltiltion 111 ·100% 0% 13 NIA 0,1% 27 108% 
Prélêvements retraités 1 963 1 625 ·17,2% 13,8% 1 615 -0,6% 14,1% 1564 -3,2% 

dont prélèvement pour frais généraux 1 243 1065 -14,3% 975 ·8,5% 1009 3,5% 

dont pré!. disposit if SECURI-PASS 2 10'" 0 -10()')f, 0 NIA 
dont pré!. disposit if LOCA-PASS 467 323 -30,8'!b 341 5,6% 276 ·19,1% 

dont pré!. disposit if GRL 13 13 '" 14 7,7% 14 '" dont pré!. disposit if Cil PASS· Assistance 230 222 ·3,5% 232 4,5% 221 -4,7% 

dont pré!. dispositif DAlO 0 0 NIA 53 NIA 43 -18,9% 

dont pré!. forma tion administrateur'> 5 2 ·60,0% ·50,Cl'% 3 200% 

dont éçart sur prélèvement UE5l 4 -2 ·150% -1 ·50,()')f, -2 100% 

Gains nets sur VMP 526 106 ·79,8'!b 0," 32 ·69,8% 0,3% 75 134% 

Autres produits financie~ 37 371 '>13% 3,2% 386 4,0% 3A% 291 ·24,6% 

Reprises financiêres 434 743 71,2% 6,3% 660 -11,2% 5.8% 677 '6% 

dont reprises sur préts aux pp 361 738 104% 607 ·17,8% 663 9,2% 

Eléments eXl:eptionneis 1668 1 493 · 10,5% 12,7% 1 353 · 9,4% 11,8% 315 · 76,7% 

TOTAL PRODUITS 11 B70 11 745 · 1,1% 100% 11 464 · 2,4% 100% 10362 · 9,6% 

9.12.3 Evolution de la charge nette liée à l'activité de prêteur aux personnes 
physiques 

En k€ 2011 2012 2013 2014 Evolution 2011/2014 

Pertes sur créances irré<:ouvrables ·215 ~61 -567 ·397 ·182 

Dot ations pour déprédations ppp -648 ·408 ·133 ·219 429 

Reprises pour dépréda tions ppp 360 738 607 663 3<" 
Charge nette Activité ppp · 503 · 131 ·93 47 550 

~: Balances normées logeo 
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