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FICHE DE PRÉSENTATION DU RAPPORT N° 2015-155 
SA D’HLM LOGIOUEST (Groupe Polylogis) – 49 

Président : M. Daniel Biard 
Directeur général : M. Alain Gevolleau 
Adresse : 13 boulevard des Deux-Croix 

BP 83029 
49017 Angers cedex 2 

Au 31 décembre 20xx nombre de logements familiaux gérés : 
nombre de logements familiaux en propriété : 
nombre de places en résidences spécialisées en propriété : 

5 010 
5 010 

189 
 

Indicateurs  Organisme Référence 

métropole. 

Référence 

région 

Source 

références 

Évolution du parc géré depuis 5 ans (% annuel) 0.9 1.17 0.74  

Bénéficiaires d’aide au logement (%) 50.4 46.7 52.5 (1) 

Logements vacants à plus de 3 mois, hors vacance 
technique (%)  

3.0 nc nc (2) 

Médiane des loyers mensuels (€/m² de surface 
habitable) 

5.75   (2) 

Fonds de roulement net global à terminaison des 
opérations (mois de dépenses) 

6.5    

Fonds de roulement net global (mois de dépenses) 6.23 3.93  (3) 

Autofinancement net / chiffre d’affaires (%) 1.6 12.1  (3) 

Taux d'impayés inscrit au bilan (% des loyers et 
charges) 

14.2 12.17  (3) 

(1) Enquête OPS 2012 

(2) RPLS au 1/1/2014 

(3) Bolero 2011 : ensemble des ESH France entière 

 

Présentation 

générale de 

l’organisme 

La SA d'HLM LogiOuest est une des filiales HLM du groupe Polylogis. 
Son parc est constitué de 5 033 logements familiaux répartis dans le Maine-et-
Loire, la Loire-Atlantique, l'agglomération tourangelle et la Sarthe. Après avoir 
affichée une politique volontariste de développement, dans le domaine locatif 
et de l'accession sociale, la société révise ses ambitions à la baisse, en rapport 
avec sa situation financière. 

Points forts · Soutien financier de l’actionnaire principal 
· Recadrage pertinent de la stratégie patrimoniale de la société 
· Bon niveau de maintenance du patrimoine 
· Gestion performante des contrats d’entretien et d’exploitation du parc 
· Gestion locative bien maîtrisée dans toutes ses composantes 
· Bon niveau de service rendu aux locataires 
· Développement de démarches de qualité performantes 
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Points faibles · Niveaux de vacance et de rotation, dans le parc, élevés 
· Coûts de gestion élevés 
· Attractivité économique du parc à surveiller, du fait de loyers élevés 
· Situation financière fragile suite à une dégradation mal appréhendée des 

dirigeants 
· Environnement informatique non stabilisé 

Anomalies ou 

irrégularités 

particulières 

· Droit de réservation de logements au profit de collectivités locales non 
formalisé par convention 

· Existence de 15 attributions à caractère irrégulier 
· Existence d’une disposition critiquable dans les bases de calcul des charges 

locatives 
· Défaut de saisine systématique de l’avis des domaines pour les opérations 

d’acquisitions immobilières 
· Présence de quelques irrégularités dans la passation de contrats de maîtrise 

d’œuvre 
· Défaut de sélectivité dans l’engagement de quelques opérations 
· Défaut de réalisation des DAPP 
· Paiement d’une redevance de marque au groupe, incompatible avec 

l’exercice de la mission d’intérêt général 

Conclusion 

Après des années marquées par une forte activité de développement, alliée à un effort de 
maintenance soutenu sur son patrimoine existant sans réel adossement à un dispositif de suivi de 
ses fonds propres, la SA d’HLM LogiOuest a pris tardivement conscience de sa situation financière 
très critique, révélée courant 2014. 

La gouvernance a pris la mesure de la situation, en engageant avec réactivité un plan de 
redressement s’appuyant notamment sur une nette réorientation de sa stratégie patrimoniale et une 
recapitalisation massive de la société, attestant la forte implication de l’actionnaire principal. 

Le plan de redressement, construit à partir d’hypothèses raisonnables et prudentes, apparaît réaliste 
et approprié à la situation de LogiOuest, étant précisé que sa mise en œuvre devra faire l’objet d’un 
pilotage rigoureux, du fait de marges de manœuvres durablement réduites sur le plan financier. 

Pour mener à bien sa démarche, la société pourra s’appuyer sur une organisation globalement 
solide et performante. Les processus liés à la gestion locative, au suivi du patrimoine et à la 
proximité sont bien maîtrisés, des corrections étant toutefois à prévoir au vu des diverses anomalies 
et non-conformités relevées en cours de contrôle. Des démarches qualité innovantes ont été mises 
en œuvre, venant consolider un service rendu au locataire qui présentait déjà un bon niveau. 

Dans ce contexte financier très contraint, une vigilance particulière devra être apportée sur 
les problématiques de vacance, de rotation au sein du parc et enfin de maîtrise des coûts qui se 
situent à des niveaux élevés. Enfin, la société devra rester attentive au maintien de l’attractivité 
économique de son parc pour les ménages les plus défavorisés. 

 

Précédent rapport de contrôle : 2009-137 de septembre 2010 
Contrôle effectué du 3/06/2015 au 25/09/2015 

Diffusion du rapport définitif : Juillet 2016 
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.)'(7)'%6#'()#(5/,68+)(.)(&%4)5)#,'I(6&(')57&)+/6,(H:)(&/(.)5/#.)(1 2()#(2/6#)B),B %6+)I($%#',6,:;)(
O(9+8'(.)(@?(\(9/+(.)'(5;#/4)'(.;PO(&%4;'(./#'(&)(9/+$I('%6,(&/+4)5)#,(':+;G/&:;)>("6#'6I(&)'('64#)'(
.!:#)(G+/6)(.;,)#,)(.:(5/+$C;(.)(&!C/76,/,(.)(&/(+;46%#(/#4)G6#)('%#,(+;:#6'(D(:#)(56')(':+(&)(5/+$C;(
.!:#)(%NN+)(/7%#./#,)($)'(.)+#68+)'(/##;)'I(:#)( +%,/,6%#(.)'( &%$/,/6+)'(;&)G;)I(:#)(G/$/#$)(H:6(
9+%4+)'')(),(:#)(G+/6)(.6NN6$:&,;(O(&%:)+I(X($%59+6'(&)'(9+%4+/55)'(#):N'>(

"9+8'(/G%6+(5:&,69&6;(&)(.;G)&%99)5)#,(.!%9;+/,6%#'(,%:'(/_65:,'I(X($%59+6'(./#'(.)'(')$,):+'(9):(
9%+,):+'I(&/('%$6;,;(/$,)I(./#'('%#(9&/#(5%X)#(,)+5)(ASEYBASA?I(:#($)+,/6#(#%57+)(.)(.;')#4/4)5)#,'(
.)(9+%4+/55)'()#($%:+'(J&%$/,6N(),(/$$)''6%#LI()#,;+6#)(&)(9+6#$69)(.)(&/(#%#B/,,)6#,)(.)'(%7P)$,6N'(.)(&/(
^`0()#(5/,68+)(.)(&%4)5)#,'(&%$/,6N'(&6G+;'(),(N6*)(:#(#6G)/:(.)(9+%.:$,6%#(/##:)&(O(5%X)#(,)+5)(.)(
&!%+.+)(.)([S(&%4)5)#,'(&%$/,6N'I(%+6)#,;(9+6#$69/&)5)#,()#( %6+)B",&/#,6H:)>(
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*+* 10&>(!-#-4()(.)$#-#1($(-.)

*+*+6 1;?@AB9C9:A)

 /( '%$6;,;(  %46<:)',( )',( &!:#)( .)'( $6#H( )#,+)9+6')'( '%$6/&)'( 9%:+( &!C/76,/,( .:( 4+%:9)(
3(b%&X&%46'(=I(H:6($%59,)(/:(E)+( P/#G6)+(ASEY(9&:'(.)(U@(SSS( &%4)5)#,'( &%$/,6N'( '%$6/:*(4;+;'(
J&%4)5)#,'(N/56&6/:*(),()#(;,/7&6'')5)#,'L>(

 )($/96,/&('%$6/&(.)(&/('%$6;,;('!;&)G/6,(/:(?E(.;$)57+)(ASE@(O(E(c@T(cUA(d>(

 !/$,6%##/+6/,( .)( +;N;+)#$)( )',( $%#',6,:;( 9/+( &/( 0"( .!1 2(  %46+)9( JYSIAY(\L( ),( 0%&)#.6(
J?[I[U(\LI(&6;'(9/+(:#(9/$,)(.!/$,6%##/6+)'('%:'$+6,()#(P/#G6)+(ASEA>( )(,+%6'685)(/$,6%##/6+)()',(
&/(^/6'')(.!R9/+4#)(H:6(.;,6)#,(9+8'(.)(E?(\(.:($/96,/&>(

 !/'')57&;)(4;#;+/&)(56*,)(.)'(/$,6%##/6+)'(.:(A@(P:6#(ASEY(/(.;$6.;(O(&!:#/#656,;(.!/:45)#,)+(&)(
$/96,/&(.)(&/('%$6;,;(.)(@(EYc(EAc(d>(^%#N%+5;5)#,(/:*(.6'9%'6,6%#'(.)(&!/+,6$&)(a>(@AABE(.:(^^1I(
$),,)(.;$6'6%#(/(+)e:(:#(/G6'(N/G%+/7&)(.:(+)9+;')#,/#,(.)(&!f,/,I(&)(EE(/%g,(ASEY>( !/$C8G)5)#,(.)(
&/( '%:'$+69,6%#( ')+/( $%#',/,;( O( &!6'':)( .:( $%#')6&( .!/.56#6',+/,6%#( .:( AS( %$,%7+)( ASEY>( ^),,)(
/:45)#,/,6%#(.)($/96,/&('!6#'$+6,(./#'(&)($/.+)(.!:#(9&/#(.)(+).+)'')5)#,(.)(&/('%$6;,;I('!/99:X/#,(
#%,/55)#,(':+(:#)(',+/,;46)(.)(+)',+:$,:+/,6%#(.:(76&/#I(56')()#(h:G+)(9/+(&!/$,6%##/6+)(9+6#$69/&(
)#(+;9%#')(O(&/('6,:/,6%#(N6#/#$68+)($+6,6H:)(.)(&/('%$6;,;(+;G;&;)($%:+/#,(ASE@(J$N>(6#N+/(i(Y>E>?L>(

 )( $%#')6&( .!/.56#6',+/,6%#( )',( 9+;'6.;(9/+(2>(j/#6)&(k6/+.I( 9/+(/6&&):+'I( 9+;'6.)#,(.:($%56,;(
)*;$:,6N(.:(4+%:9)(3(b%&X&%46'(=(),(9+;'6.)#,(.:(.6+)$,%6+)(.)( %46+)9>(2>("&/6#(^C)G%&&)/:()',(
.6+)$,):+(4;#;+/&(.)(&/('%$6;,;(.)9:6'(&)(EE(')9,)57+)(ASE@I('%#(9+;.;$)''):+(/X/#,(N/6,(&!%7P),(
.!:#)( +;G%$/,6%#(.)( '%#(5/#./,(9:6'(.!:#)( +:9,:+)( $%#G)#,6%##)&&)(.)( '%#($%#,+/,(.)( ,+/G/6&>(
 )($%#,+/,( .)( ,+/G/6&( .)( 2>( ^C)G%&&)/:I( '/&/+6;( .)( &/( 0"( .!1 2(  %46+)9I( /( ;,;( ':'9)#.:(
$%#$%56,/55)#,(O('/(.;'64#/,6%#($%55)(5/#./,/6+)('%$6/&(.)(&/('%$6;,;>(

 )($%#')6&(.!/.56#6',+/,6%#(')(+;:#6,()#G6+%#(H:/,+)(N%6'(9/+(/#(),(.6'9%')(.)(N/e%#(4;#;+/&)(.!:#)(
6#N%+5/,6%#( $%59&8,)( ),( .)( H:/&6,;>(^)&&)B$6(5;+6,)+/6,( #;/#5%6#'( .!Q,+)( )#+6$C6)( 9%:+( $)( H:6(
$%#$)+#)(&)'(':P),'(N6#/#$6)+'(O()#P):*(J0l"bI(':6G6(.)'(N%#.'(9+%9+)'KLI(,%:,(9/+,6$:&68+)5)#,(
./#'(&)($/.+)(.:(':6G6(.:(9&/#(.)(+).+)'')5)#,>(

*+*+* !A<CDE;9=)E9DBC7FB;?GA))

 /(0"(.!1 2( %46<:)',I(,%:,($%55)(&)'('%$6;,;'( <mWaRbI(n+%6'(2%:&6#'(1/76,/,(Jn21L(),(
 %460,/+,I()&&)'(/:''6(/99/+,)#/#,(/:(4+%:9)(b%&X&%46'I('%#,(&)'(H:/,+)(5)57+)'(.:(4+%:9)5)#,(
.!6#,;+Q,(;$%#%56H:)(JmWRL('/#'($/96,/&( %460,6$>(

 )(mWR(6#,)+G6)#,(9+)'H:)()*$&:'6G)5)#,(/:(7;#;N6$)(.)(')'(/.C;+)#,'(),(.)(N/e%#(5/+46#/&)(/:(
7;#;N6$)(.!/:,+)'('%$6;,;'(.:(4+%:9)($%55)(',+:$,:+)(.)(5:,:/&6'/,6%#(.)(+)''%:+$)'(C:5/6#)'(
),( .)( 5%X)#'( /.56#6',+/,6N'I( ./#'( &)'( .%5/6#)'( 6#N%+5/,6H:)'I( P:+6.6H:)'I( N6#/#$6)+'I(
$%55:#6$/,6%#(),(H:/&6,;>( )(mWR(6#,)+G6)#,(;4/&)5)#,()#(,/#,(H:!6#,)+5;.6/6+)(9%:+(&)($%59,)(
.)(')'(5)57+)'I(/N6#(.!%9,656')+(&/(#;4%$6/,6%#(.)'($%#,+/,'(.!/'':+/#$)'I(+)BN/$,:+;'()#':6,)(O(
$C/H:)(5)57+)(9%:+($)(H:6(&)($%#$)+#)>(

 /(G)#,6&/,6%#(.)'($%g,'(.:(mWR(JN%#$,6%##)5)#,(),(6#G)',6'')5)#,L()#,+)(')'(5)57+)'('!)NN)$,:)(
)#( N%#$,6%#( .)( &!:,6&6'/,6%#( .)'( ')+G6$)'I( ':6G/#,( :#( 'X',85)I( )#( 9+)56)+( &6):I( .)( +;9/+,6,6%#(
/#/&X,6H:)(.)'($C/+4)'(.6+)$,)'(),I(O(.;N/:,I(')&%#(.)'($&;'(.)(+;9/+,6,6%#(/:*(+84&)'(,+/#'9/+)#,)'I(
P:',6N6;)'(9/+(&/(,)#:)(.)(N6$C)'(.)(,)59'(9/+(&)'('/&/+6;'(.:(mWR(J$N>(/##)*)(#F(?L(),(:#)(+;9/+,6,6%#(
.)'(N+/6'(.)(',+:$,:+)I(/:(9+%+/,/(.)'(':+N/$)'(.)(7:+)/:*(.)($C/H:)(.6+)$,6%#>(

 )(76&/#(.:(mWR()',(9+;')#,;(/##:)&&)5)#,(&%+'(.)('%#(/'')57&;)(4;#;+/&)>( )'($&;'(.)(+;9/+,6,6%#(
X('%#,(+/99)&;)'(),(/99+%:G;)'>(

 )( mWR( 9+%$8.)( 9/+( /99)&'( .)( N%#.'( 5)#':)&'( )',65/,6N'( JAS(odp5%6'LI( :#)( N/$,:+/,6%#(
,+65)',+6)&&)( +;/P:',)( $)'( 9+)56)+'( G)+')5)#,'>(`#)( +;4:&/+6'/,6%#( 6#,)+G6)#,( )#N6#( .;7:,(]qEI(
9+6#$69/&)5)#,(9%:+(,)#6+($%59,)(.)'(;G%&:,6%#'(9%#$,:)&&)'(.)(&/(5/'')('/&/+6/&)>(":(,6,+)(.)(
&!/##;)(ASE@I(&)(mWR(/(N/$,:+;(c@A(od(O( %46<:)',>(

06( &!)#')57&)( .:( 5;$/#6'5)( .)( +)BN/$,:+/,6%#( N%#$,6%##)( ./#'( &/( 9&:'( 4+/#.)( ,+/#'9/+)#$)I( 6&( /(
,%:,)N%6'( ;,;( .6NN6$6&)( /:*( +)'9%#'/7&)'( .)( &/( '%$6;,;( .)( .;5%#,+)+( H:!)',( G;+6N6;)( &/( 9)+,6#)#$)(
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;$%#%56H:)(.:(.6'9%'6,6NI(.!/:,/#,(9&:'(H:)($)(.)+#6)+(#)(N/6,(9/'(&!%7P),(.)(56')()#($%#$:++)#$)I(
$%55)(&)(9)+5),(&!)*$)9,6%#(+)&/,6G)(/:*($%#,+/,'(.)(H:/'6B+;46)(9+;G:)(O(&r/+,6$&)(A?(.)(&r%+.%##/#$)(
.:([(P:6#(ASSY>(

s:/#,(/:*(;&;5)#,'(N6#/#$6)+'(+)&/,6N'(/:*(+)BN/$,:+/,6%#'(;,/7&6)'(9/+(&)(mWRI(6&'('%#,(6#.6H:;'($6B
/9+8'(./#'(&)'(.6G)+'(.;G)&%99)5)#,'(+)&/,6N'(O(&/('6,:/,6%#(N6#/#$68+)(.)(&/('%$6;,;>(

<:,+)($)'(+)BN/$,:+/,6%#'I(&!/99/+,)#/#$)(9%:+( %46<:)',(/:(4+%:9)(b%&X&%46'(')(,+/.:6,(9/+(.)'($C/+4)'(
N6#/#$68+)'( '9;$6N6H:)'( 9/+( &/( 0"0( b%&X&%46'>( 0%#,( /6#'6( N/$,:+;'( /##:)&&)5)#,( &/( 9/+,6$69/,6%#( O(
:#(';56#/6+)(.)'(/.56#6',+/,):+'(.:(4+%:9)(b%&X&%46'(J:#)(P%:+#;)(O(b/+6'(9%:+(E[(O(Ec(9/+,6$69/#,'(D(
$%g,(EY(odL(),(&)(.+%6,(.!:,6&6'/,6%#(.)(&/(5/+H:)(3(m+%:9)(b%&X&%46'(=(J$%g,(/##:)&([(odL>(

b%&X&%46'(/($%#$;.;(.)9:6'(&)(E?(5/6(ASEE(9%:+(.6*(/#'(&)(.+%6,(#%#()*$&:'6N(.!:,6&6')+(&/(5/+H:)(
3(m+%:9)(b%&X&%46'=(),(&)(&%4%(/:(')6#(.)('/(.;#%56#/,6%#('%$6/&)I('%#(#%5($%55)+$6/&(),p%:('%#(
)#')64#)I( ./#'( &)( $/.+)( .)( '%#( /$,6G6,;I( 5%X)##/#,( &)( 9/6)5)#,( .!:#)( +).)G/#$)( J$N>( /##)*)(
#F(@L>^),,)( $%#G)#,6%#( .)( &6$)#$)( .)(5/+H:)( /$$%+.;)( 9/+( &/( 0"0( b%&X&%46'( O(  %46<:)',( )',(
6#$%59/,67&)(/G)$(&/(56''6%#(.!6#,;+Q,(4;#;+/&(.;G%&:)(O(&/('%$6;,;>(

 /('%$6;,;(P:',6N6)(&)($/+/$,8+)(%#;+):*(.)(&/(+).)G/#$)I(.%#,()&&)()',65)(/:(.)5):+/#,(&)(5%#,/#,(
5%.6H:)(/:(+)4/+.(.)'(/G/#,/4)'(+),6+;'I( ':+( &/(7/')(.)( &/( +;4&)5)#,/,6%#( 6'':)(.:($%.)(.)( &/(
9+%9+6;,;(6#,)&&)$,:)&&)(J/+,>( >(UE@>EL(),(.:($%.)($6G6&(J/+,>(EUE?L>(b%:+(/:,/#,I(&/('9;$6N6$6,;(.)(&/(
56''6%#(.!6#,;+Q,(4;#;+/&(.;G%&:)(O(&/('%$6;,;('!/G8+)(6#$%59/,67&)(/G)$(:#)(,)&&)(/99+%$C)>(R#(
)NN),I( &/( '%$6;,;( 6#,)+G)#/#,( ./#'( :#( ')$,):+( +;4&)5)#,;( #%#( $%#$:++)#,6)&I( &)( N%#.)5)#,( .)(
&!:,6&6'/,6%#(.!:#)(5/+H:)($%55)+$6/&)(':+(.)'($%#,+)9/+,6)'(655/,;+6)&&)'(+)#G%6)(O(.)'(&%46H:)'(
),( 9+/,6H:)'( 9:+)5)#,( $%55)+$6/&)'I( 6#$%59/,67&)'( /G)$( &/( 56''6%#( .!6#,;+Q,( 4;#;+/&( H:6( &:6(
6#$%57)(H:)&(H:)('%6,(&)(5%#,/#,(.)(&/(&6$)#$)(.)5/#.;>(

R#(6#,;4+/#,(&)(4+%:9)(b%&X&%46'I(&/(0"(.!1 2( %46<:)',('!)',(,+%:G;($%#N+%#,;)(O(&/(H:)',6%#(
.)( &!;G%&:,6%#( .)( '%#( )#G6+%##)5)#,( 6#N%+5/,6H:)>( 16',%+6H:)5)#,I(  %46<:)',( :,6&6'/6,( :#(
'X',85)(.)(,X9)("0@SS(':+(&)H:)&(/G/6)#,(;,;(.;G)&%99;)'()#(6#,)+#)(.)(5:&,69&)'(/99&6$/,6%#'(
+;9%#./#,( /:*( 7)'%6#'( .)'( .6NN;+)#,'(5;,6)+'>( ^)9)#./#,I( O( ,)+5)( ')( 9%'/6,( &/( H:)',6%#( .)( &/(
9;+)##6,;I(,/#,(,)$C#6H:)(H:!;$%#%56H:)I(.)($),,)('%&:,6%#>(

b%:+('/(9/+,I(&)(4+%:9)(b%&X&%46'($%#.:6'/6,(:#)(.;5/+$C)(.)($%#G)+4)#$)(.)'(/+$C6,)$,:+)'(),(
&%46$6)&'(,)#./#,(O(4;#;+/&6')+(&/('%&:,6%#(:,6&6';)(9/+( <mWaRbI(O('/G%6+(&)(+)$%:+'(O(.)'(&%46$6)&'(
5;,6)+'(+;9/#.:'(/:(')6#(.)(&/(9+%N)''6%#I(#%,/55)#,(R0nW"(9&:,-,(H:)(.:(.;G)&%99)5)#,(&%$/&>(
^),,)('%&:,6%#(9)+5),(;4/&)5)#,(:#(,+/6,)5)#,(:#6H:)(.)(&!6#N%+5/,6%#(./#'(,%:,(&)(4+%:9)(9/+(&)'(
5%X)#'(6#N%+5/,6H:)'(&%4;'(/:(')6#(.:(mWRI(),(O(,)+5)(&/($%#',6,:,6%#(.!:#(:#6H:)(./,/($)#,)+>(

^)'(.;5/+$C)'(J:#6N6$/,6%#(.)'(/+$C6,)$,:+)'(.)(&!6#N%+5/,6H:)(),(.)'(&%46$6)&'L(%#,(;,;(&/#$;)'(
9/+( ;,/9)'( ':$$)''6G)'( O( 9/+,6+( .)( ASEE( ),( '%#,( )#$%+)( )#( $%:+'( /:P%:+.!C:6>(  !6#',/&&/,6%#(
.!R0nW"I(.;7:,(ASEEI(/(,%:,)N%6'(+)#$%#,+;(.)'(.6NN6$:&,;'(J$N>(6#N+/(i(?>Y>EL>("6#'6I('6(&/(56')()#(
9&/$)( .)'( .6G)+'( /:,+)'( &%46$6)&'( 5;,6)+( )',( )#( $%:+'( .!/$C8G)5)#,I( R0nW"( #!)',( 9/'( )#$%+)(
/:P%:+.!C:6(,%,/&)5)#,(%9;+/,6%##)&(),(.)'(.%5/6#)'(,)&'(H:)(&/($%59,/76&6,;(),(&/(4)',6%#(&%$/,6G)(
'%#,(,%:P%:+'(9%:+(9/+,6)(4;+;'('%:'("0@SSI(./#'(.)'($%#.6,6%#'(,)$C#6H:)'($%59&)*)'I(6#';$:+)'(
),($C+%#%9C/4)'>( /(#%:G)&&)(.6+)$,6%#I($%#'$6)#,)(.)($)(+6'H:)I(/(&/#$;(.;7:,(ASEY(:#(9&/#(.)(
564+/,6%#( G)+'( &)'( %:,6&'( 6#N%+5/,6H:)'( .:( 4+%:9)( b%&X&%46'I( G6'/#,( :#)( C/+5%#6'/,6%#( .)'(
/99&6$/,6%#'()#,+)(&)'('%$6;,;'(.:(4+%:9)>(^%#$)+#/#,(9&:'(9/+,6$:&68+)5)#,( %46<:)',I(:#(/:.6,(
')+/(+;/&6';(9%:+(.;,)+56#)+(&)'(5%./&6,;'(.)(,+/#'N)+,(9:6'(.!/++Q,(.)'(.)+#68+)'(N%#$,6%##/&6,;'(
4;+;)'(':+(&)('X',85)("0@SS>(

*+*+H 0BFC9E=CDE;9)AD)IC9CFAIA9D)

 )'(')+G6$)'(.)( %46<:)',(J$N>(%+4/#64+/55)()#(/##)*)(#F(YL('%#,(',+:$,:+;'(/:,%:+(D(

• .!:#)(.6+)$,6%#(.)(&/(4)',6%#(655%76&68+)I(H:6(+)4+%:9)(.):*(/4)#$)'(),(:#)(/#,)##)(,)++6,%+6/&)'(
.)(4)',6%#(&%$/,6G)I(/6#'6(H:)(&)'(')+G6$)'()#($C/+4)(.)(&/(5/6#,)#/#$)(.:(9/+$(),(.:($%#,)#,6):*(M(

• .!:#)(.6+)$,6%#(.)(&/($%#',+:$,6%#(655%76&68+)(H:6()*)+$)(&)'(N%#$,6%#'(.)(5/V,+6')(.!%:G+/4)(
.)'(%9;+/,6%#'(.)($%#',+:$,6%#(M(
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• .!:#(')$+;,/+6/,(4;#;+/&I()#($C/+4)(.)'(%9;+/,6%#'(N6#/#$68+)'(),($%59,/7&)'I(.)(&/(4)',6%#(.)'(
'X',85)'(.!6#N%+5/,6%#I(.)'(+)''%:+$)'(C:5/6#)'I(.)(&/($%55:#6$/,6%#(),(.)(&!/#65/,6%#(.)(
&/(9%&6,6H:)(.)(H:/&6,;(M(

• .!:#)(.6+)$,6%#(.)(&!/$$)''6%#(O(&/(9+%9+6;,;(H:6(/'':+)(&)'(56''6%#'(P:+6.6H:)'(),($%55)+$6/&)'(
.)(&/(4)',6%#(.)'(G)#,)'(1 2(),(.)(&/(9+%5%,6%#(655%76&68+)>(

":( 5%5)#,( .:( $%#,+-&)I( :#)( +)',+:$,:+/,6%#( ;,/6,( )#( $%:+'( /G)$( &)( +)4+%:9)5)#,( .:( ')+G6$)(
5/6#,)#/#$)(),(.)(&/(.6+)$,6%#(.)(&/($%#',+:$,6%#(655%76&68+)(./#'(:#)(.6+)$,6%#()#($C/+4)(.)(&/(
4)',6%#(9/,+65%#6/&)>(

 !)NN)$,6N(.)(&/('%$6;,;(H:6(,%,/&6')I(/:(E)+(P/#G6)+(ASEYI(ES@('/&/+6;'(.%#,(@A(9)+'%##)&'(.)(9+%*656,;I(
')('6,:)(9&:,-,()#(C/:,(.)(&/(N%:+$C),,)(.)'()NN)$,6N'(.)'(R01(.)(,/6&&)($%59/+/7&)(.:(4+/#.(<:)',>(

 /(+;/$,6G6,;(),(&/($%#'$6)#$)(9+%N)''6%##)&&)(.)'(9)+'%##)&'(+)#$%#,+;'(./#'(&)($/.+)(.:($%#,+-&)(
J')#'(.:(')+G6$)(+)#.:(/:(&%$/,/6+)I(+;9%#')'(+/96.)'(/:*(%7')+G/,6%#'(N%+5:&;)'(&%+'(.:($%#,+-&)I(
)#4/4)5)#,(.!/$,6%#'($%++)$,+6$)'(655;.6/,)'(O(&!6'':)(.)'(G6'6,)'(.)(9/,+65%6#)L(5;+6,)#,(.!Q,+)(
'%:&64#;)'>(
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 /( 0"( .!1 2( %46<:)',( '!)',( ;4/&)5)#,( )#4/4;)( ./#'( :#)( .;5/+$C)( .)( $)+,6N6$/,6%#( .)( '/(
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+)&)G/#,(.:(+;465)(.)'($%#G)#,6%#'(+;4&)5)#,;)'(),(N64:+)(O($)(,6,+)(./#'(&)(+/99%+,(/##:)&('9;$6/&(
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./#'( $)( 9+)56)+( .;9/+,)5)#,( JAE( 5%6'( $%#,+)( E[( ./#'( &)( 2/6#)B),B %6+)L>(  /( 9+%4+)''6%#(
.)'(.)5/#.):+'( 6#,)+#)'( J5;#/4)'( .;PO( &%4;'( ./#'( &)( 9/+$( 1 2LI( H:6( '%:C/6,)#,( .6'9%')+( .!:#(
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.)'($%g,'(N6*)'I(&/(+)#;4%$6/,6%#(.)($%#,+/,'(O(&/(7/6'')I(#%,/55)#,(9%:+(&/(9+%.:$,6%#(.!)/:($C/:.)(
),I()#N6#I(.)'(N&:$,:/,6%#'(.)($%#'%55/,6%#(.!)/:(),(.)($C/:NN/4)(.6NN6$6&)5)#,(5/V,+6'/7&)'(9/+(#/,:+)(
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4)',6%#(&6;)'(O(&/(9+;9/+/,6%#(),(O(&/(4)',6%#(.)'(/,,+67:,6%#'()',(':'$)9,67&)(.)(N/6+)(.;4/4)+(.:(,)59'(/:*(
;H:69)'(9%:+(%9,656')+(&/(+)$C)+$C)(.)($/#.6./,'(),(.;G)&%99)+(&/(N%#$,6%#($%55)+$6/&)>( )'(5:,/,6%#'(
6#,)+#)'(/:(9/+$(+)9+;')#,)#,(4&%7/&)5)#,()#G6+%#(ES(\(.)(&/(5%76&6,;(4&%7/&)(),($%#$)+#)#,(.%#$($C/H:)(
/##;)(EIY(\(.:(9/+$(.)(&%4)5)#,'I($)(H:6()',()#(+)G/#$C)(7)/:$%:9(9&:'($&/''6H:)>(



#9:;<=("4)#$)(#/,6%#/&)(.)($%#,+-&)(.:(&%4)5)#,('%$6/&(

EA( 0"(.!1 2( %46<:)',(B(@T(B(a/99%+,(.)($%#,+-&)(#F(ASEYBEYY(

H+Y .!#/.($(-.)2(,)/$ #V(,)

H+Y+6 0BFC9E=CDE;9)NA)<C):aCb9A)NA)NSDA:DE;9)AD)NA)DBCEDAIA9D)NA)<3EIGCXS)

 /(9+;G)#,6%#(),(&)(,+/6,)5)#,(.)'(659/X;'(+)&8G)#,(.)(&/(.6+)$,6%#(.)(&/(4)',6%#(655%76&68+)>(

 !%+4/#6'/,6%#I(/:(5%5)#,(.:($%#,+-&)I(+)9%')(':+(:#)(.6',+67:,6%#(.)'( ,Z$C)'()#,+)(,+%6'(/4)#,'(
'6,:;'(/:('684)(J96&%,/4)(.:(.6'9%'6,6N(),($%#,)#,6):*(.)'(5;#/4)'()#(9&/$)(),('%+,6'LI(H:/,+)(/4)#,'(
)#(/4)#$)'I(),( &)'($6#H(4/+.6)#'( ':+( &)( ,)++/6#( J9C/')(9+;($%#,)#,6):')L>( )(.6'9%'6,6N( +)9%')(':+(
:#)(/:,%5/,6'/,6%#(.)(&!;.6,6%#(.)'($%:++6)+'(),(:#($C/V#/4)(.)'(.6NN;+)#,)'(9C/')'(.)(&/(9+%$;.:+)(M(
56'()#(h:G+)('%:'(R0nW"(M(6&(/($)9)#./#,(+)#$%#,+;(.)'(.6NN6$:&,;'(J$N>(6#N+/L>(n%:,)N%6'I(.)'(.%##;)'(
',/,6',6H:)'(.)(':6G6('%#,(9+%.:6,)'(5)#':)&&)5)#,(/:(#6G)/:(.:(4+%:9)(),(+)$%:G+)#,(&!)#')57&)(.)'(
.%##;)'(O(.6G)+')'(;$C)&&)'(.)($%#'%&6./,6%#(J$N>(/##)*)(#F(EEL>(

W&( #!)*6',)( 9/'( .)( 9+%$;.:+)( N%+5/&6';)I( /$,:/&6';)I( .;,/6&&/#,( &/( .;5/+$C)( .)( ,+/6,)5)#,( .)(
&!659/X;I(/:B.)&O(.!:#(+/99)&(.:($/.+)(P:+6.6H:)(.)('/(56')()#(h:G+)>(j)(5Q5)I(&)'($%#.6,6%#'(
.)(56')()#(9&/$)(.)(9&/#(.!/9:+)5)#,(.)'(.),,)'(&%$/,6G)'(#)('%#,(9/'()#$/.+;)'>(
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.6'9)+'6%#( 4;%4+/9C6H:)( .)'( %9;+/,6%#'( &6G+;)'>(  !/99)&( O( &/( ',+:$,:+/,6%#( .)( &/( ',+/,;46)(
.)(.;G)&%99)5)#,( .)( &/( '%$6;,;I( )NN)$,:;( ./#'( &)( $/.+)( .:( 9+;$;.)#,( $%#,+-&)I( #!/( 9/'( %7,)#:(
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7)/:$%:9( .!;$C%I( &)'( &%46H:)'( .!)#4/4)5)#,( .)'( %9;+/,6%#'( /:( 4+;( .)'( %99%+,:#6,;'( ')57&/#,(
9+;G/&%6+>(<#(9):,(#;/#5%6#'(#%,)+(:#)(N%+5)(.)(+)$)#,+/4)(':+(&)'(4+/#.'(9-&)'(:+7/6#'(D(

!SGCBDEDE;9)NA=)<;FAIA9D=)OCIE<EC?`)<E@BS=)*L6L7*L6J) -;IRBA)NA)<;FAIA9D=) M

2/6#)B),B %6+)( ?Y[( (
B(,)++6,%6+)(.!"#4)+'( %6+)(2;,+%9%&)( ?AA( TS\(
B(/:,+)'($%55:#)'( ?@( ES\(

W#.+)B),B %6+)( A[S( (
B(,)++6,%6+)(.)(n%:+'(b&:'( A?c( TA\(
B(/:,+)'($%55:#)'( AA( c\(

 %6+)B",&/#,6H:)( E?@( (
B(,)++6,%6+)(.)(]/#,)'(2;,+%9%&)( EES( cA\(
B(/:,+)'($%55:#)'( A@( Ec\(

j/#'( &)( $/.+)(.)( '%#(9&/#( O(5%X)#( ,)+5)(ASEYBASA?I( &/( '%$6;,;( /NN6$C)( '/(G%&%#,;(.!%+6)#,)+(
9+6%+6,/6+)5)#,('%#(.;G)&%99)5)#,()#( %6+)B",&/#,6H:)>(

 )'( 9+%P),'( )#( $%:+'( .!;,:.)( %:( .)( 5%#,/4)( )#( P:6&&),( ASEY( &/6'')#,( /:4:+)+( .)'( G%&:5)'(
.)(9+%.:$,6%#( .)( ETA( &%4)5)#,'( N/56&6/:*( 9%:+( ASEYI( TS( 9%:+( ASE[( ),( ESY( 9%:+( ASEUI( '%6,(
E?S(&%4)5)#,'()#(5%X)##)(/##:)&&)(M($)(H:6($%++)'9%#.(O(:#(+X,C5)(6#N;+6):+(O($)&:6($%#',/,;(':+(
&/(9;+6%.)(.)($%#,+-&)(JEYS(&%4)5)#,'L>(

J+H+* 4CGC:EDS)NA)<3;BFC9E=IA)e):;9=DB?EBA);?)C:U?SBEB)NA=)<;FAIA9D=)

4.3.2.1 Examen des conditions d’exercice de la fonction de maîtrise d’ouvrage 
 /(.6+)$,6%#(.)(&/($%#',+:$,6%#(655%76&68+)(.)(&/('%$6;,;(/($%##:I(O(9/+,6+(.)(&!/##;)(ASEEI(:#)(
+%,/,6%#(,+8'(659%+,/#,)(.)('%#(9)+'%##)&I(/G)$(&)(.;9/+,(.)(.):*(.6+)$,):+'(J&6$)#$6)5)#,(9%:+(
&!:#(),(+:9,:+)(O(&/(N6#(.)(&/(9;+6%.)(.!)''/6(9%:+(&!/:,+)L(),(.)(H:/,+)($C/+4;'(.!%9;+/,6%#>(

^)'(9+%N%#.'(7%:&)G)+')5)#,'(H:6('%#,(6#,)+G)#:'()#(9;+6%.)(.)(96$(.)(&6G+/6'%#'(.)(&%4)5)#,'(
%#,(;,;(9+;P:.6$6/7&)'(O(&!%+4/#6'/,6%#(.)'(/$,6G6,;'(.)(&/(.6+)$,6%#>(

0/#'(;,/7&6+(.)(&6)#(.)($/:'/&6,;(/:,%5/,6H:)I( 6&($%#G6)#,(#;/#5%6#'(.)(+)&)G)+I(':+( &/(9;+6%.)(
ASESBASE@I(&!)*6',)#$)(.)(.):*($%#,+-&)'(.:(+)'9)$,(.)'(+84&)'(.)(&/($%#',+:$,6%#(')($%#$&:/#,(9/+(
.)'( #%#B$%#N%+56,;'( ),( .)'( )*9)+,6')'( P:.6$6/6+)'I( .!:#( #%57+)( '64#6N6$/,6N( .)( $%#,)#,6):*(
,)$C#6H:)'( /G)$( &)(5/V,+)( .!h:G+)( ),p%:( &)'( )#,+)9+6')'( .)( ,+/G/:*( ),I( )#N6#I( .)( '6,:/,6%#'( .)(
'6#6',+)'(.%55/4)'(%:G+/4)I(.)(4+/G6,;(G/+6/7&)I(5/6'()#(#%57+)(;&)G;>(

 /('%$6;,;('!)',(9/+N%6'(5%#,+;)(.;N/6&&/#,)(./#'('/(5/V,+6')(.!%:G+/4)(9/+(:#)(6#':NN6'/#,)(5/V,+6')(
.)'($%59%'/#,)'(P:+6.6H:)'(),(N6#/#$68+)'(.)'(%9;+/,6%#'I(/:(',/.)(.)(&/(.;N6#6,6%#(.:(7)'%6#(),(.)(
&!;,/7&6'')5)#,(.:(9+%4+/55)(.)($%#',+:$,6%#>(

"6#'6I(':+(&/(9;+6%.)(ASSTBASE@I(&/(0"(.!1 2( %46<:)',(/(/7/#.%##;(?S(%9;+/,6%#'(J)#(&%$/,6NI(
)#(/$$)''6%#(O(&/(9+%9+6;,;(%:()#(9+%4+/55)'(56*,)'L(9%:+(:#(5%#,/#,(,%,/&(.)(.;9)#')'()#4/4;)'(
.)(9+8'(.)(A(2d(1n(J)#(;,:.)'(9+6#$69/&)5)#,L(M($)(H:6(+)9+;')#,)(:#(G%&:5)(,+8'(':9;+6):+(O($)(H:6(
)',( $%#',/,;( C/76,:)&&)5)#,>( ];/#5%6#'I( 9%:+( H:)&H:)'( %9;+/,6%#'I( :#)( 9/+,6)( .)'( .;9)#')'(
)#4/4;)'()',(9%,)#,6)&&)5)#,(+;)'$%59,/7&)>(b%:+($)+,/6#'(9+%4+/55)'I(&!/7/#.%#()',(6#,)+G)#:(O(
:#(',/.)(,+8'(/G/#$;(J9%',;+6):+)5)#,(/:(.;9-,(.:(9)+56'(.)($%#',+:6+)I(G%6+)(O(&!/99)&(.!%NN+)'(9%:+(
&)'(5/+$C;'(.)(,+/G/:*L>(^)($%#',/,(6#,)++%4)(&/($/9/$6,;(.)(&/('%$6;,;(O(/#/&X')+(),($6+$%#'$+6+)(&)'(
+6'H:)'(6#C;+)#,'(/:(5%#,/4)(.)'(%9;+/,6%#'>( /(#%:G)&&)(9+%$;.:+)(.!)#4/4)5)#,(.)'(%9;+/,6%#'(
J$N>(6#N+/L(.)G+/6,(';$:+6')+(./G/#,/4)(&)(9+%$)'':'>(

"( &!%$$/'6%#( .)( &/( 9/''/,6%#( .)(.):*( ,+/#'/$,6%#'( 655%76&68+)'I( &/( '%$6;,;( %46<:)',( #!/(9/'(
9+;')+G;(')'(6#,;+Q,'()#(9+)#/#,(.)'(+6'H:)'(6#$%#'6.;+;'>(

"( &/( ':6,)( .)( &!/7/#.%#( 9/+( &/( '%$6;,;( .)( &!%9;+/,6%#( .)( $%#',+:$,6%#( .)( &%4)5)#,'( .)( &/( y"^(
]/,6%#/&)(/:(2/#'I(:#(/$,)(.)(,+/#'N)+,(.:(9)+56'(.)($%#',+:6+)(/(;,;($%#$&:I()#(P:6&&),(ASE@I(/:9+8'(
.!:#)(0^WI(H:6( +)9+)#.( &)(9+%P),(./#'( &/(9)+'9)$,6G)(.!:#)(G)#,)( )#(zRv"(O( &!<b1( )(2/#'(
1/76,/,>( )(9/6)5)#,(.)(&!6#.)5#6,;($%59)#'/,+6$)(9+;G:)(J?E[(YSS(dL()',('%:56'(O(&/($%#.6,6%#(
':'9)#'6G)(.)(&!/$H:6'6,6%#(.:(,)++/6#(9/+(&/(0^W(),(.)(&/(G)#,)()NN)$,6G)(O(&!<b1>( )(9;+658,+)(.)(
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&/($%#.6,6%#(':'9)#'6G)(#)(9%+,)(.%#$(H:)(':+(&)(G)+')5)#,(.)(&!6#.)5#6,;(),(#%#(':+(&)(,+/#'N)+,(
.:( 9)+56'( .)( $%#',+:6+)I( H:6( .)5):+)( /$H:6'( /:( $)''6%##/6+)( H:)&'( H:)( '%6)#,( &)'( N:,:+'(
.;G)&%99)5)#,'(.)(&!%9;+/,6%#>( /(0"(.!1 2( %46<:)',(/(.%#$(9+6'(&)(+6'H:)(.)($;.)+(&)(9)+56'(
.)($%#',+:6+)('/#'(4/+/#,6)(.!%7,)#,6%#(.!:#)($%#,+)9/+,6)>(":(N6#/&I(6&(#!X(/(9/'():(.)(9+;P:.6$)(
9%:+(&/('%$6;,;I(&!%9;+/,6%#(9+;G:)(')(+;/&6'/#,>(

b/+(/6&&):+'I(./#'(&)($/.+)(.)(&/(9)+'9)$,6G)(.)(&/(+;/&6'/,6%#(.!:#)(%9;+/,6%#(.)(&%4)5)#,'(&%$/,6N'(
),()#(/$$)''6%#('%$6/&)('6,:;)(y"^(k%,,68+)(^C;#/6)(O(]/#,)'I(&/('%$6;,;(/(/$C),;(9/+(/#,6$69/,6%#(
TT()59&/$)5)#,'(.)(',/,6%##)5)#,(J9%:+(')'(N:,:+'($&6)#,'(&%$/,/6+)'(),(/$C),):+'L(/:(')6#(.!:#(
655):7&)(O(9+%*656,;(/99/+,)#/#,(O(".%5/>(^),,)(/$H:6'6,6%#(.)(9&:'(.!E(2d('!)',(+;/&6';)('/#'(
6#')+,6%#(.!:#)($&/:')(':'9)#'6G)(+)&/,6G)(O(&!)NN)$,6G6,;(.:(5%#,/4)(.:(9+%4+/55)I(H:6I(O(&!;,;(
ASEYI()',(/7/#.%##;>( /('%$6;,;(N/6,(#;/#5%6#'(G/&%6+(&/(G/&):+(5/+$C/#.)(.)'(9/+o6#4'(/:9+8'(
.!:#(+)9+)#):+(9%,)#,6)&(.:(9+%P),>(

j)9:6'(H:)&H:)'(5%6'I(&)'($%#.6,6%#'(.!)#4/4)5)#,(.)'(%9;+/,6%#'(%7;6'')#,(O(.)'(+84&)'(;.6$,;)'(
9/+(&)(4+%:9)(b%&X&%46'>(R&&)'(+)9%')#,(O(&/(N%6'(':+(.)'($%#.6,6%#'(.)(N%+5)(&6;)'(O(&!)*/5)#(.)'(
9+%P),'( 9/+( &)( $%56,;( .!)#4/4)5)#,( .:( 4+%:9)I( ':6G/#,( .6NN;+)#,)'( 9+%$;.:+)'( )#( N%#$,6%#( .)(
&!659%+,/#$)( .)( &):+'( $%g,'I( 5/6'( /:''6( ':+( .)'( $+6,8+)'( .)( P:4)5)#,( #%+5/&6';'( 9)+5),,/#,(
.!/99+;$6)+( &!;H:6&67+)( ;$%#%56H:)( .)'( 9+%4+/55)'( 655%76&6)+'>(  )'( %9,6%#'( +),)#:)'(
$%#.:6')#,(O(#)(+),)#6+(H:)(.)'(%9;+/,6%#'(.%#,(&/(+)#,/76&6,;()',(/'':+;)>(

 /('%$6;,;(9/+G6)#,(O(5/V,+6')+(')'($%g,'(.)(9+%.:$,6%#I(9:6'H:)(':+(&/(7/')(.)'(?S(%9;+/,6%#'(.)(
&%4)5)#,'(&%$/,6N'(&6G+;'(.)(ASES(O(ASE@('%:'(5/V,+6')(.!%:G+/4)(.6+)$,)(JC%+'(zRv"LI(%#($%#',/,)(
:#(;$/+,(.)(5%6#'(.!E(\()#,+)(&)'(9+6*(.)(+)G6)#,(9+;G6'6%##)&'(),(.;N6#6,6N'I(':+(:#)(/''6),,)(.)(
$C6NN+)(.!/NN/6+)'(.!:#(9):(9&:'(.)(YU(2d>(

0:+(&/(9;+6%.)(.)($%#,+-&)I(&)($%g,(.)($%#',+:$,6%#(5%X)#('!;,/7&6,(O(EAS(USS(d(9/+(&%4)5)#,(),(O(
E(cST(d(nn^p5{(.)(':+N/$)(C/76,/7&)(M($)(H:6($%#',6,:)(:#)(9)+N%+5/#$)('/,6'N/6'/#,)(/:(+)4/+.(
.)'(9+6*($%#',/,;'(9/+(/6&&):+'(./#'(&)(')$,):+(1 2(':+(&)'(,)++6,%6+)'(.!6#,)+G)#,6%#(.)(&/('%$6;,;>(

j):*(%9;+/,6%#'('6,:;)'(O(0/6#,Bk/+,C;&;5X(.!"#P%:(J&/(m)55;,+6)(),(&/( 64#)+6)L($%##/6'')#,(.)'(
9+6*(.)(+)G6)#,(;&)G;'(J+)'9)$,6G)5)#,(?(STS(dp5{(),(A(YYS(dp5{L(659:,/7&)'(/:*(':+$%g,'(&6;'(O(:#)(
)*9;+65)#,/,6%#( J/:( .)5):+/#,( 9):( $%#$&:/#,)( /:( +)4/+.( .)'( .;'%+.+)'( )#4)#.+;'L( .)( 9%')( .)(
9/##)/:*(9C%,%G%&,/|H:)'()#(,)++/'')'>(

 )'(')9,(%9;+/,6%#'(/$H:6')'()#(zRv"(JA@A( &%4)5)#,'L( +)''%+,)#,(O(:#(#6G)/:(.)(9+6*(9&:'(;&)G;(
JA(SAY(dp5{( .)( ':+N/$)( C/76,/7&)L( H:!)#( 5/V,+6')( .!%:G+/4)( .6+)$,)I( ,%:,( )#( +)',/#,( O( .)'( $%g,'(
'/,6'N/6'/#,'($%59,)B,)#:(.)(&):+(&%$/&6'/,6%#(./#'(.)'(')$,):+'(O($C/+4)(N%#$68+)(9&:'(;&)G;)(J]/#,)'I(
<+G/:&,I( "#4)+'I( ^C/57+/XB&)'Bn%:+'I( #%,/55)#,L>( 1%+'( zRv"I( &)'( $%g,'( .)( $%#',+:$,6%#( ')(
+;9/+,6'')#,()#(5%X)##)(.)(5/#68+)(9&:,-,(C/76,:)&&)(D(UU(\(9%:+(&)(7Z,65)#,I(E@(\(.)($C/+4)(N%#$68+)(
),(T(\(.!C%#%+/6+)'>(

 )(N6#/#$)5)#,(.)'(%9;+/,6%#'()',(',+:$,:+;()#(5%X)##)(/:,%:+(.!:#)(5%76&6'/,6%#(.!)59+:#,(O(
C/:,):+(.)(UY(\(.)(&):+($%g,I(.!:#(/99%+,(.)(':7G)#,6%#'(.)(EY(\(),(.!:#(/7%#.)5)#,()#(N%#.'(
9+%9+)'(.)(ES(\>(

 )'($%#.6,6%#'(.!/$H:6'6,6%#()#(zRv"()*/56#;)'(9%:+(,+%6'(%9;+/,6%#'(J0/6#,B0X&G/6#(.!"#P%:(B(
 )'( '/96#'I( <+G/:&,( B(  !%:$C)( $%+56)+( ),( n%:+'( B( H:/+,6)+( .)'( j):*(  6%#'L( #!/99)&&)#,( 9/'(
.!%7')+G/,6%#'(9/+,6$:&68+)'(/:(+)4/+.(.)'(+84&)'(.)(&/($%55/#.)(9:7&6H:)(),(.)(&/(P:+6'9+:.)#$)(
/.56#6',+/,6G)>( )($%g,(.!/$H:6'6,6%#(.)(&/(.)+#68+)(%9;+/,6%#(5)#,6%##;)(JU(UTU(AEAIYS(d(1n(9%:+(
[[( &%4)5)#,'L( )',( ':9;+6):+( .)( 9+8'( .)( ES(\( O( &!)',65/,6%#( .)'( .%5/6#)'I( '%&&6$6,;)( 76)#( ,+%9(
,/+.6G)5)#,(),(.%#,(&)(+;':&,/,(#!/(;,;($%##:(H:!/9+8'(&/('64#/,:+)(.:($%#,+/,(.)(+;')+G/,6%#>(

 /('%$6;,;(#!/(9/'(;,;()#($/9/$6,;(.)(9+%.:6+)(.)(5/#68+)()*C/:',6G)(&!/G6'(.:(.6+)$,):+(.)'(')+G6$)'(
N6'$/:*I(O(+)H:;+6+(9+;/&/7&)5)#,(O(&!/$H:6'6,6%#(N%#$68+)(.)'(,)++/6#'(.!/''6),,)(.)'(9+%4+/55)'(&%$/,6N'(
%:(O(&!/$C/,()#(zRv"(.!)#')57&)'(655%76&6)+'I()#(G)+,:(.)'(.6'9%'6,6%#'(.)(&!/+,6$&)( >(@YEBY(.:(^^1>(
 /('%$6;,;('!)',()#4/4;)(O(6#'$+6+)(&/(.)5/#.)(.!/G6'(./#'(')'(9+%$;.:+)'>(
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4.3.2.2 Conditions de dévolution des marchés publics 
 )'(5;,C%.)'(.)(5%#,/4)(,)$C#6$%BP:+6.6H:)(),(.)($%#.:6,)(.)(9+%P),(:,6&6';)'(9/+(&/('%$6;,;(9%:+(
')'( %9;+/,6%#'( .!6#G)',6'')5)#,I( /99+;$6;)'( ':+( &!)*/5)#( .)'( .%''6)+'( .)( &/( +;C/76&6,/,6%#( .)(
&!655):7&)(.)'(̂ /9:$6#)'(JcT(&%4)5)#,'(O("#$)#6'L(),(.)(&!%9;+/,6%#(.)($%#',+:$,6%#(3( )'(b%#,'(
.)(&/( %6+)(/:*(b%#,'B.)B^;(=(JE@(&%4)5)#,'L('%#,('/,6'N/6'/#,)'>(

 )'(+84&)'(.)(&/($%55/#.)(9:7&6H:)('%#,(+)'9)$,;)'(9%:+(&)'(5/+$C;'(.)(,+/G/:*>(

0:+('6*(.%''6)+'()*/56#;'I(&)'($%#.6,6%#'(.)($%#$&:'6%#(.)'($%#,+/,'(5/V,+6')(.!h:G+)('%#,(&6$6,)'(
9%:+(H:/,+)(%9;+/,6%#'(J9+%4+/55)'(2/V,+)B;$%&)(O("#4)+'I(EcS(B(^/''6%9;)(O( /(^C/9)&&)B':+BR+.+)I(
ETA(B( )'(&X'(.:(a%X(O("G+6&&;(),(ASE(B( !%+;)(.:(7%6'(O("#4)+'L>(

j)'(5%./&6,;'(.)(9/''/,6%#(.)($%#,+/,'(.)(5/V,+6')(.!h:G+)(9+;')#,)#,(.)'(6++;4:&/+6,;'>("6#'6I(/&%+'(
H:)( &)($%#,+/,(:#6H:)(9%:+(&/(56''6%#(.)(5/V,+6')(.!h:G+)(.)(7/')(+)',)( &/( +84&)I( &/(0"(.!1 2(
 %46<:)',(/($%#$&:(.):*($%#,+/,'(.6',6#$,'(J9%:+(&)'(9C/')'($%#$)9,6%#(),()*;$:,6%#L(/G)$(&)(5Q5)(
$/76#),( ./#'( &)( $/.+)( .)( &!%9;+/,6%#( 3( )'( N&):+'( .)(  %6+)(=( ':+( &/($%55:#)(  )'(b%#,'B.)B^;>(
 /($%#':&,/,6%#(.)'(9+)',/,/6+)'('!)',(%9;+;)(9%:+(&/(9+)568+)(9C/')(':+('659&)(.)G6'I(/&%+'(H:!/:(
N6#/&(&/(,%,/&6,;(.)(&/(9+)',/,6%#(H:6('!;&8G)(O(?EY(?YE(d(1n(+)&)G/6,(.)(&!/99&6$/,6%#(.!:#)(9+%$;.:+)(
N%+5/&6';)>(

b%:+(&!%9;+/,6%#(3( )'(b%#,'(.)(&/( %6+)(=(/:*(b%#,'B.)B^;I(&/('%$6;,;(#!/(N%:+#6(H:)(.)'(;&;5)#,'(
9/+$)&&/6+)'( 9%:+( /,,)',)+( .!:#)( 9+%$;.:+)( .)(56')( )#( $%#$:++)#$)>( b/+( /6&&):+'I( &)($%#,+/,( .)(
5/V,+6')(.!h:G+)()',('64#;()#(P/#G6)+(ASEAI(C:6,(5%6'(/9+8'(&)(.;9-,(.:(9)+56'(.)($%#',+:6+)()#(
/G+6&(ASEEI(),(.%#$(,+8'(,/+.6G)5)#,(/9+8'(&)(.;7:,(.!)*;$:,6%#(.)'(9+)',/,6%#'>(j)(9&:'I(&)'(.):*(
9+)568+)'(N/$,:+)'(.!C%#%+/6+)'(%#,(;,;(9/X;)'I(/&%+'(H:)(&)($%#,+/,(#!;,/6,(9/'()#$%+)('64#;>(^)(
,X9)(.)('6,:/,6%#'(/#%+5/&)'I(H:6(9&/$)(&/('%$6;,;()#($%59&8,)(6#';$:+6,;(P:+6.6H:)I(;,/6,(.;PO(+)&)G;(
./#'( &)( 9+;$;.)#,( +/99%+,( ),( #!/( .%#$( 9/'( ;,;( $%++64;>(j/#'( $)( .%5/6#)I( &/(56')( /:( 9%6#,( ),(
&!/99&6$/,6%#(.!:#)(9+%$;.:+)(+64%:+):')('!659%')#,I($)(O(H:%6('!)',()#4/4;)(&/('%$6;,;>(

J+J $#/-.(-#-4()2&) #!4)

J+J+6  ;<EDEU?A)FS9SBC<A)

 )(+)$)#')5)#,(.)'(7)'%6#'(.)(,+/G/:*(,C;%+6H:)'(.:(9/,+65%6#)()',(4;+;(./#'(:#)(7/')(.)(.%##;)'(
&%46$6)&&)( .)( 4)',6%#( ,)$C#6H:)( .:( 9/,+65%6#)>( ^)&&)B$6( .;$%59%')( &!)#')57&)( .)'( 6#,)+G)#,6%#'(
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)#( ASEALI( '!)',I( 9/+( /6&&):+'I( /G;+;( 6#':NN6'/#,( 9%:+( 9+%.:6+)( &)'( N%#.'( 9+%9+)'( #;$)''/6+)'( /:(
N6#/#$)5)#,(.)'(6#G)',6'')5)#,'(.)(&/('%$6;,;(J$N>(6#N+/L>(

ZA9)l[^) *L6L *L66 *L6* *L6H *L6J

2/+4)(7+:,)(,%,/&)( E@(YYA E@(TEY E@(?AS E?(TS@ EY(?AU

^%#'%55/,6%#'(.)(,6)+'( B[(T?@ BU(@AU BU(@U? BU(U@U BU(UAc

v+/6'(.)(9)+'%##)&( B?(U@Y B?([c? B?(U?E B@(ScU B@(SYE

(`:SNA9D)RB?D)N3A`G<;EDCDE;9) H)icH H)iLY H)66P *)LcL H)YJc

0%&.)(+)9+6')'p.%,/,6%#'( B@@[ BEYT B@AY BUSE BE(?T?

!S=?<DCD)N3A`G<;EDCDE;9) H)J*c H)PJP *)PhL 6)HcL *)6YY

a;':&,/,(N6#/#$6)+( B@Uc BU?E B?[T B[E[ B[Ec

a;':&,/,()*$)9,6%##)&( TT UY@ E(SSE [T? YTU

!S=?<DCD)NA)<3A`AB:E:A) H)LJi H)PcL H)H*H 6)JJc *)6HH

 !%NN6$)(/(.;4/4;(:#()*$;.)#,(7+:,(.!)*9&%6,/,6%#(5%X)#I(.)(&!%+.+)(.)(AIT(2d(/##:)&'(/:($%:+'(.)'(
$6#H(.)+#6)+'()*)+$6$)'I(;H:6G/&/#,(O(EEI[(\(.:($C6NN+)(.!/NN/6+)'(/##:)&(5%X)#(.)'(5Q5)'()*)+$6$)'>(
 )(N&;$C6'')5)#,(.)(&/(5/+4)(7+:,)(,%,/&)()#(ASEA(),(ASE?('!)*9&6H:)(9/+(&/(.;4+/./,6%#(9%#$,:)&&)(.)(
&/(5/+4)(&%$/,6G)(':6,)(O(&/($%59,/76&6'/,6%#(.)(AIE(2d(9:6'(A(2d(.!/5%+,6'')5)#,'(.;+%4/,%6+)'>(

"9+8'( 6#,;4+/,6%#( .)( &!659/$,( N6#/#$6)+( .:( '%&.)T( )#,+)( +)9+6')'( ),( .%,/,6%#'( /:( ,6,+)( .)'(
/5%+,6'')5)#,'( ),( 9+%G6'6%#'I( 6&( +)''%+,( :#( +;':&,/,( .!)*9&%6,/,6%#( $%#',/55)#,( 9%'6,6N( JAIA(2d(
)#(5%X)##)(9%:+(ASESBASE@L>(

^)(.)+#6)+I(:#)(N%6'($%59&;,;(.)'(+;':&,/,'(N6#/#$6)+'(),()*$)9,6%##)&'ESI(9+%.:6,(:#(+;':&,/,($%59,/7&)(
/##:)&($%#',/55)#,(9%'6,6N(),(.!:#)(G/&):+(5%X)##)(.)(AI?(2d(':+(&/(9;+6%.)I(+)9+;')#,/#,()#G6+%#(
TIY(\(.:($C6NN+)(.!/NN/6+)'(/##:)&>(

Y+*+* ,DB?:D?BA)OE9C9:E_BA)

j)(ASES(O(ASE@I(&/(0"(.!1 2( %46<:)',(+)#N%+$)('%#(C/:,(.)(76&/#(+;4:&68+)5)#,>("6#'6I(':+($),,)(
9;+6%.)I(&/('6,:/,6%#(#),,)('!)',(/5;&6%+;)(.)(EAIY(2dI(9/+(&)($:5:&(.)'(+;':&,/,'(/##:)&'I(5/6'(/:''6(
)#(ASE@I(9/+(&/(+)9+6')(.)'(/5%+,6'')5)#,'(.;+%4/,%6+)'(J$pE@YL(9%:+(@IE(2d>( )'(.6G6.)#.)'(G)+';'(
':+($),,)(5Q5)(9;+6%.)I(9%:+(:#(,%,/&(.)(EUY(odI(G)#/#,(9%:+(&):+(9/+,()#(.;.:$,6%#>(

^%59&;,;)( .)'( ':7G)#,6%#'( .!6#G)',6'')5)#,I( &/( '6,:/,6%#( #),,)( .;,)+56#)( &)'( $/96,/:*( 9+%9+)'( H:6(
'!;&)G/6)#,(O(YSIT(2d()#(.;7:,(.)(9;+6%.)I(9%:+(/,,)6#.+)(USIE2dI(N6#(ASE@>(

 !/P%:,(/:*($/96,/:*(9+%9+)'(.)'(9+%G6'6%#'($%#',6,:;)'(9)+5),(.)(.;,)+56#)+(&)(,%,/&(.)'(+)''%:+$)'(
6#,)+#)'(.)(&!%NN6$)I(),(&):+(+/99+%$C)5)#,(/G)$(&)'($/96,/:*(9)+5/#)#,'(J+)''%:+$)'(6#,)+#)'I()59+:#,'I(
.),,)'(N6#/#$68+)'(),(.;9-,'L(6&&:',+)(&)(.)4+;(.!6#.;9)#./#$)(N6#/#$68+)(.)(&/(',+:$,:+)(M(9%:+( %46<:)',I(
$)(+/99%+,('!;&8G)(O(AU(\I(N6#(ASE@I($)(H:6()',()#(.)eO(.)(&/(5;.6/#)(ASEA(9%:+(&)'(R01I(.)(?S(\>(^),,)(
/99+;$6/,6%#( )',( $)9)#./#,( O( +)&/,6G6')+( &/+4)5)#,I( $%#'6.;+/#,( &/( 9+;')#$)( .)( A@(2d( .)(&64#)( .)(
,+;'%+)+6)(./#'(&!)#$%:+'(.!)59+:#,'(.)(&/('%$6;,;>(

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((
T(  )('%&.)(.%,/,6%#p+)9+6')(.)(&/(bmR(.)G6)#,(9%#$,:)&&)5)#,(#;4/,6N(.)(ASEE(O(ASEAI($)&:6($%#$)+#/#,(&)'($+;/#$)'(.%:,):')'(#)(
$)'')(.)(')(.;4+/.)+I()#N6#(&)(9+%G6'6%##)5)#,(.)'(',%$o'(.!/$$)''6%#(')(+;.:6,(/:(N6&(.)'(/##;)'>(

ES( )(+;':&,/,()*$)9,6%##)&(ASE@()',(659/$,;(.)'($C/+4)'(&6;)'(O(&!/7/#.%#(.!%9;+/,6%#'()#(9+%P),(9%:+(E(2d(),(&)(9+%.:6,(.)(&/(G)#,)(
.:(N%X)+(0/&5%#(9%:+(EIc(2d>(



#9:;<=("4)#$)(#/,6%#/&)(.)($%#,+-&)(.:(&%4)5)#,('%$6/&(

Ac( 0"(.!1 2( %46<:)',(B(@T(B(a/99%+,(.)($%#,+-&)(#F(ASEYBEYY(

(9)l[) *L6L *L66 *L6* *L6H *L6J

^/96,/:*(9+%9+)'( YS(TAT YU([?c [?(Y[? [U(E?@ US(EAc
Dont situation nette 32 080 35 769 36 960 38 369 44 639
b+%G6'6%#'(9%:+(+6'H:)'(),($C/+4)'( ?(STc A(?[@ A(E@@ E([TY A(A@@
Dont PGE 2 174 1 761 1 481 1 027 1 220
"5%+,6'')5)#,'>(),(9+%G6'6%#'(J/$,6N'(655%76&6';'L( UT(@AY c?(Y?Y cU(EcY TA(E@A T?(EU[
j),,)'(N6#/#$68+)'( E?Y([S[ E[U(A[A Ecc(U?[ Ecc(S[[ ETc(?[S
"$,6N(655%76&6';(7+:,( A@?(EYA AcS(YYS ?ES(ES? ?A?(AcT ??[(EE[

g;9N=)NA)!;?<AIA9D)-AD)1<;RC<)) *Y)hLY HL)*YL H6)Y*Y *Y)cJc *c)ch6
g!-1)e)DABIE9CE=;9)NA=);GSBCDE;9=66) *P)LL*
0,%$o'(J,%:,)'(#/,:+)'L( [(YYU U(?U? U(Ac? @(cT@ @(AAU
Dont Accession 6 541 7 360 7 271 4 885 4 215
":,+)'(/$,6N'(.!)*9&%6,/,6%#( E@(YES E@(@SE EY(cY? EE(U[E T(cYU
b+%G6'6%#'(.!/$,6N($6+$:&/#,( [cE E(ScS E(ScS E(Y?Y E(T@E
j),,)'(.!)*9&%6,/,6%#( Y(TE? U([UE ES(U[S Y(UU? @(?TA

%A=;E9)Zj^);?)!A==;?B:A)Z7^)A9)g!)N3A`G<;EDCDE;9)) 6J)JcH 6H)L*H 66)*hc h)HJc c)cY6
^+;/#$)'(.6G)+')'(JqL( EAE E@U A?c @TA @@E
j),,)'(.6G)+')'(JBL( [(S?? @(Y[c @(@S? @(U@Y Y(?Y@

%A=;E9)Zj^);?)!A==;?B:A)Z7^)A9)g!)W;B=)A`G<;EDCDE;9) 7Y)h66 7J)J*6 7J)6PY 7J)*YJ 7J)h6H
%A=;E9)Zj^);?)!A==;?B:A)Z7^)A9)g!) i)YP* i)PL* c)6H6 Y)LhH *)iHi
.BS=;BABEA)9ADDA) 6c)HJH *6)PJi *J)HhJ *L)PYJ *J)hYH

 /( 9+%4+)''6%#( $%#',/#,)( .)'( $/96,/:*( 9+%9+)'( #!/( ,%:,)N%6'( 9/'( ':NN6( O( +;,/7&6+( :#)( '6,:/,6%#(
N6#/#$68+)(.;4+/.;)(H:6(9)+.:+/6,(.)9:6'(9&:'6):+'(/##;)'>(

 /(&64#)(.)(,+;'%+)+6)(.)(Y(2d(J'%:'$+6,)()#(ASScL(),($)&&)(.)(AS(2d(J'%:'$+6,)()#(ASEAL(%#,(5/'H:;(
$),,)(+;/&6,;()#(.%##/#,(O(&/('%$6;,;(.)'(+)''%:+$)'(.%#,(&/('%:9&)'')(.!:,6&6'/,6%#('!/$$%+./6,(/G)$(
')'(7)'%6#'(N6#/#$6)+'(&6;'(O('%#(.;G)&%99)5)#,(),(O('%#(/$,6G6,;(.!/$$)''6%#>(b%:+(/:,/#,I($)'(AY(2d(
.)(&64#)'(.)($+;.6,(9+;')#,)'(/:(76&/#(%#,($%#',6,:;(/:(N6&(.)'(/##;)'(:#)(+)''%:+$)(/:(N6#/#$)5)#,(.)'(
6#G)',6'')5)#,'(),(#%#(9&:'('):&)5)#,(:#)(/6.)(O(&):+(9+;N6#/#$)5)#,I(/&%+'(5Q5)(H:)($)'(+)''%:+$)'(
/G/6)#,(:#)(;$C;/#$)($%:+,)(JN6#(ASEY(9%:+(&)'(AS(2dL>(

0:+($),,)(5Q5)(9;+6%.)I(&)'(+)''%:+$)'(.;4/4;)'(9/+(&!)*9&%6,/,6%#('%#,(G)#:)'(/7%#.)+(&)'(N%#.'(
9+%9+)'( .)( &/( '%$6;,;(  %46<:)',( 5/6'( ./#'( .)'( 9+%9%+,6%#'( 6#':NN6'/#,)'I( /:( +)4/+.( .)( &):+(
/NN)$,/,6%#(/:(N6#/#$)5)#,(.)'(6#G)',6'')5)#,'(J$N>(/##)*)(#F(ETL>(

 /('%$6;,;(/(.%#$(N%+,)5)#,('%&&6$6,;(')'(N%#.'(9+%9+)'(9%:+(/$$%59/4#)+('%#(.;G)&%99)5)#,(+/96.)(
J)#(5%X)##)(A?S(&%4,'p/#(&6G+;'()#,+)(ASEE(),(ASE?L>("6#'6I(&/($%#'%55/,6%#(.)(N%#.'(9+%9+)'(9/+(
&)'(#%:G)&&)'(%9;+/,6%#'(J.%#,(&)'(zRv"L()*$;./6,(/##:)&&)5)#,(O()&&)('):&)I(.)(ASEE(O(ASE?I(&)'(
+)''%:+$)'( 6'':)'( .)( &!)*9&%6,/,6%#>(z)#/6)#,( '!X( /P%:,)+I( &)'( N%#.'( 9+%9+)'( $%#'%55;'( 9/+( &)'(
%9;+/,6%#'(.)(+;C/76&6,/,6%#'(JASEA(O(ASE@L(),(9/+(:#)(9%&6,6H:)(.)(+)59&/$)5)#,'(.)($%59%'/#,'I(
/:(5%#,/#,()#($%#',/#,)(/:45)#,/,6%#(),(/:,%N6#/#$;'>(

^%#'6.;+/#,(&!659/$,(':+(&)(76&/#(.)($),,)(.)+#68+)(.;$6'6%#(),(&)($:5:&(.)($)'(6#G)',6'')5)#,'(
)#,+)(ASES(),(ASE@I(6&(/(;,;(.;$6.;I(/(9%',)+6%+6()#(ASE@I(.)(&)'(N6#/#$)+(9/+(:#()59+:#,(.)(c(2dI(
$)(H:)(+)#./6,( ,%:,(O(N/6,()#G6'/4)/7&)(&)(,/:*(.!)#.),,)5)#,(.)(&/('%$6;,;>(26')()#(h:G+)(.8'(
ASEAI($),,)('%&:,6%#(/:+/6,(.%##;(:#)(9&:'(P:',)(G6'6%#(.)(&/(.;4+/./,6%#(.:(9%,)#,6)&(N6#/#$6)+>(
 !6#'$+69,6%#(.)($),()59+:#,(./#'(&)'($%59,)'(ASE@()*9&6H:)(&)(+).+)'')5)#,(.:(va]I(/&%+'(H:)(
$)&:6B$6(.656#:/6,(':+(&)'()*)+$6$)'(9+;$;.)#,'>(

j)(&/(5Q5)(N/e%#I(&)'(N&:$,:/,6%#'(/#,;+6):+)'(.:(va]('%#,(&/(,+/.:$,6%#(.)'(OB$%:9'(':99%+,;'(
9/+( &)( 76&/#I( )#( +/6'%#( .)( &!/$$;&;+/,6%#( .:( .;G)&%99)5)#,( .:( 9/+$(D( .;$/&/4)'( )#,+)( &)'(
6#G)',6'')5)#,'(),(&/(56')()#(9&/$)(.)'(N6#/#$)5)#,'(J)59+:#,'(),(':7G)#,6%#'L>(^)'(.;$/&/4)'(
#!%#,(9/'(;,;I(':+(&)(5%5)#,I(9)+e:'($%55)(9%+,):+'(.)(+6'H:)'(N6#/#$6)+'(5/P):+'>(

((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((
EE(v%#.'(.)(+%:&)5)#,(#),(4&%7/&(O(,)+56#/6'%#(D(5)':+)(.)(&!)*$;.)#,()#(N6#(.!)*)+$6$)(.)'(+)''%:+$)'(',/7&)'(.)(&!%+4/#6'5)(J$/96,/:*(9+%9+)'I(
':7G)#,6%#'(.!6#G)',6'')5)#,I()59+:#,'KL(':+(')'()59&%6'(',/7&)'(J655%76&6'/,6%#'($%+9%+)&&)'(),(N6#/#$68+)'()'')#,6)&&)5)#,L()#(')(9&/e/#,(
$%55)('6(&)'(%9;+/,6%#'()#4/4;)'(;,/6)#,(,)+56#;)'I(,%:,)'(&)'(.;9)#')'(;,/#,(+;4&;)'(),(,%:,)'(&)'(+)$),,)'(;,/#,()#$/6'';)'>(



#9:;<=("4)#$)(#/,6%#/&)(.)($%#,+-&)(.:(&%4)5)#,('%$6/&(

AT( 0"(.!1 2( %46<:)',(B(@T(B(a/99%+,(.)($%#,+-&)(#F(ASEYBEYY(

0:+(&/(9;+6%.)(ASESBASE@I( %46<:)',(#!/(.%#$(9/'(;,;()#(5)':+)(.)($%#'%&6.)+(&/(',+:$,:+)(.)('%#(
76&/#( 9%:+( /$$%59/4#)+( '%#( +X,C5)( .)( .;G)&%99)5)#,I( ),( #!/( 9/'( 9+6'( .)( 5)':+)'( G6'/#,( O(
+;'%:.+)(&/(H:)',6%#(.)(&/(':7',6,:,6%#(.)(+)''%:+$)'(N6#/#$68+)'(.:+/7&)'(/:*(&64#)'(.)(,+;'%+)+6)(
H:!)&&)(/G/6,($%#,+/$,;)'>(

j)'(+;N&)*6%#'(%#,(;,;(6#6,6;)'()#($)(')#'I($%:+/#,(ASE?I()&&)'(#!%#,($)9)#./#,(9/'(;,;(':6G6)'(.!)NN),>(

(9)m[) *L66 *L6* *L6H *L6J)

g!-)A9)NSR?D)NTA`AB:E:A) *Y)hLY HL)*YL H6)Y*Y *Y)cJc)

":,%N6#/#$)5)#,(#),( E(Y@Y E(c@Y A(A[[ ?cc(

j;9)#')'(.r6#G)',6'')5)#,( B?U(TSE B?A(EcY BE@(TAU BET(c?c(

v6#/#$)5)#,'($%59,/76&6';'( YT(Tc@ ?E(?A@ c(Ac@ AS(T?Y(

p.m. solde d'invest. 22 083 -862 -6 643 1 097
a)57%:+')5)#,'(/#,6$69;'( BEU(ccT (

":,%N6>(j6'9%#67&)(/9+8'(6#G)',>( Y(U?T Tc@ B@(?UU E(@cY(

^)''6%#'(/$,6N'( ?TU E(?E? E(AY? ?(AS[(

":,+)'(( BE(UTE BE(SAY BA([Y@ BA([@U(

g!-)A9)OE9)NTA`AB:E:A) HL)*YL H6)Y*Y *Y)cJc *c)ch6)

z/+6/,6%#(/##:)&&)(.:(va]( @(?@Y E(AUA BY(UUc A(S@@(

 !;$/+,()#,+)(&)'()59&%6'(),(&)'(7)'%6#'(.)(7/'(.)(76&/#I(5)':+;(9/+(&)(7)'%6#()#(N%#.'(.)(+%:&)5)#,(
JkvaLI($%59&8,)(&)'(+)''%:+$)'(.;4/4;)'(9/+(&)(va]m>(":($/'(9+;')#,I(6&(&)'(+;.:6,>(

R#()NN),I(./#'('/(9/+,6)(6'':)(.)(&!)*9&%6,/,6%#I( &)(kva()',( 659/$,;(9/+(&!/$,6G6,;(/$$)''6%#(H:6(
6#.:6,(.)'(',%$o'(655%76&6)+'(),()#($%#,+)9/+,6)(.)'($+;/#$)'(':+(&)'(/$H:;+):+'I($)'(.):*(;&;5)#,'(
#)('!;H:6&67+/#,(9/'(,%:,)N%6'I(6&'(4;#8+)#,(:#(7)'%6#(.)(N6#/#$)5)#,>( )(kva(.!)*9&%6,/,6%#()',(
;4/&)5)#,( 659/$,;I( .)( ASES( O( ASEAI( 9/+( &!6#'$+69,6%#( .)'( ':7G)#,6%#'( #%,6N6;)'I( )#( /,,)#,)(
.!)#$/6'')5)#,I( $)'( .)+#68+)'( ;,/6)#,( /&%+'( 9/+,6$:&68+)5)#,( 659%+,/#,)'I( )#(+/6'%#( .)'(
659%+,/#,)'( %9;+/,6%#'( )#( $%:+'( JzRv"L>( j)( ASES( O( ASE@I( &)'( 7)'%6#'( +)''%+,/#,( .:( kva(
.!)*9&%6,/,6%#(9)+'6',)#,(5/6'(')(+;.:6')#,I(9/''/#,(.)(E@I@(2d(O(UIU(2d>(

s:/#,( /:( kvaI( ./#'( '/( 9/+,6)( C%+'( )*9&%6,/,6%#I( 6&( +)',)( .!:#( #6G)/:( $%#',/#,( ),( .;4/4)( )#(
9)+5/#)#$)(:#)(+)''%:+$)(.)(&!%+.+)(.)(@IU(2d>(

 !/..6,6%#( .)( $)'( .):*( $%59%'/#,)'( .:(kva( 9+%.:6,( :#( 7)'%6#( .)( N6#/#$)5)#,( H:6( .656#:)(
9/''/#,(.)(cIY(O(AIc(2d>(

^%576#;(/:(va]I(H:6( &:6B5Q5)(;G%&:)(':+( &/(9;+6%.)I( 6&( +)''%+,(:#)( ,+;'%+)+6)(.%#,( &)(#6G)/:(
5%X)#(.)(A?(2d(':+(&)'(.)+#68+)'(/##;)'()',(5/&4+;(,%:,(6#N;+6):+(/:(5%#,/#,(.)'('):&)'(&64#)'(
.)(,+;'%+)+6)I($)(H:6(+)#G%6)(O(&/(H:)',6%#(.:(.)G)#6+(.)($)'(.)+#68+)'>(

Y+H #-#'V,() !(>/,/0--(''()

 /('%$6;,;(.6'9%')(.!:#)(/#/&X')(N6#/#$68+)(9+;G6'6%##)&&)>( /(.)+#68+)(G)+'6%#(;&/7%+;)()#(ASE@(
),(9+;')#,;)(/:($%#')6&(.!/.56#6',+/,6%#(.:(ET(.;$)57+)(ASE@()',()#($%:+'(.!/$,:/&6'/,6%#(./#'(&/(
9)+'9)$,6G)(.)('/(9+;')#,/,6%#(/:($%#')6&(.!/.56#6',+/,6%#(.)(N6#(.!/##;)(J$N>(/##)*)(#F(ASL>(

 )(9+%P),(.)(&/(G)+'6%#(/$,:/&6';)(/(;,;(9+;')#,;(O(&!;H:69)(.)($%#,+-&)(9/+(&)(.6+)$,):+(4;#;+/&>(^)(
9+%P),(6#,84+)(.)'(CX9%,C8')'(5/$+%;$%#%56H:)'(9+:.)#,)'(N%:+#6)'(9/+(&)(4+%:9)(b%&X&%46'(M(&)'(
9)+'9)$,6G)'( .)( .;G)&%99)5)#,( .)( &/( '%$6;,;I( /6#'6( H:)( &/( G/&%+6'/,6%#( .)'( .;9)#')'( .)(
5/6#,)#/#$)(),($%g,'(.)(4)',6%#I('%#,(/$,:/&6';)'(':+(&/(7/')(.)'(.)+#68+)'(.%##;)'(.6'9%#67&)'>(
 )'(;G%&:,6%#'(.)(&/(',+:$,:+)(N6#/#$68+)(J/:45)#,/,6%#(.)($/96,/&I(+)57%:+')5)#,(.)'(&64#)'(.)(
,+;'%+)+6)I(N6#/#$)5)#,(O(5%X)#(,)+5)(.)(ES(2dL(X('%#,(/:''6(6#$%+9%+;)'>(

R#N6#I(&)(.%$:5)#,(9+;')#,;(9+)#.()#($%59,)(&)(9+%P),(.!:#)(;G)#,:)&&)($)''6%#(.)([SS(&%4)5)#,'(
':+(&)(')$,):+(.)(n%:+'(O(:#)(/:,+)(N6&6/&)(.:(4+%:9)I(/&%+'(H:!)#(9/+/&&8&)(&)(+X,C5)(.)(.;G)&%99)5)#,(
.:(9/+$(+)',)($%#,)#:(J[S(&%4,'p/#L>(

0%:'($)'($%#.6,6%#'I(&)(+).+)'')5)#,(.:(9%,)#,6)&(N6#/#$6)+(')($%#N6+5)(),(')(',/76&6')(.:+/7&)5)#,(
/:,%:+(.)(AE(2dI($)(H:6(+)9%'6,6%##)(&/(',+:$,:+)(.:(76&/#()#(/.;H:/,6%#(/G)$(&)'(7)'%6#'(.)(&/(
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6. CONCLUSION 
Après des années marquées par une forte activité de développement, alliée à un effort de 
maintenance soutenu sur son patrimoine existant sans réel adossement à un dispositif de suivi de 
ses fonds propres, la SA d'HLM LogiOuest a pris tardivement conscience cie sa situation 
financière très critique, révélée courant 2014. 

La gouvernance a pris la mesure cie la situation, en engageant avec réactivi té un plan de 
redressement s'appuyant notamment sur une nette réorientation de sa stratégie patrimoniale et 
une recapitalisation massive de la société, attestant la forte implication de l'actionnaire principal. 

Le plan de redressement, construit à partir d'hypothèses raisonnables et prudentes, apparaît 
réaliste et approprié à la situation de LogiOuest, étant précisé que sa mise en œuvre devra faire 
l'objet d'un pilotage rigoureux, du fait cie marges de manœuvres durablement réduites sur le plan 
financier. 

Pour mener à bien sa démarche, la société pourra s'appuyer sur une organisation globalement 
solide et performante. Les processus liés à la gestion locative, au suivi du patrimoine et à la 
proximité sont bien maîtrisés, des corrections étant toutefois à prévoir au vu des diverses 
anomalies et non-conformités relevées en cours de contrôle. Des démarches qualité innovantes 
ont été mises en œuvre, venant consolider un service rendu au locataire qui présentait déjà un bon 
niveau. 

Dans ce contexte financier très contraint, une vigilance particulière devra être apportée sur les 
problématiques de vacance, de rotation au sein du parc et enfin de maîtrise des coùts qui se situent 
à des niveaux élevés. Entin, la société devra rester attentive au maintien cie l' attractivité 
économique de son parc pour les ménages les plus défavorisés. 

Le Directeur général 
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INFORMATIONS GENERALES SUR LA SOCIETE 
(ORGANISME AVEC CONSEIL D' ADMINISTRATION) 

RAISON SOCIALE: SA d 'HLM « Logement et gestion immobilière pour la région de l'ouest )} 
Lo iOuest) 

SIÈGE SOCIAL: 
Adresse du siège : 13 boulevard des 2 croix Téléphone : 0241337373 
Code postal : 4901 7 Télécopie: 0241337389 
Ville: Angers cedex 02 

1 PRÉSIDENT: M. BIARD 

1 DIRECfEUR GÉNÉRAL: M. CHEVOLLEAU 

1 ACfIONNAIRE DE RÉFÉRENCE: Pacte Logirep 1 Solendi 

CONSEIL D'ADMINISTRATION AU : 01106/2015 
Membres Représentants 

CoUège d'actionnaire (personnes morales ou permanents pour les 
physiques) personnes morales d'appartenance 

Président: M.BIARD 4 
LOGIREP M. GIUGANTI 1 
SOLENDI M. SIBERT 1 
CE Bretagne - PdL M. LEBUAN 4 
Conseil régional PdL Mme VERON 2 
Angers Loire Métropole M.ROISNE 2 
Corn. d'agglo du choletais M. PICARD 2 
M. CLAUDIUS-PETIT 4 
M.GUERID 4 
M.JARRY 4 
M.JUSTEAU 4 
M.MENGIN 4 
M.MICHEL 4 
M.POUSSOU 4 
M.QUATRE 4 

Représentants des Mme GUIHENEUF-JOLLY 3 
Iocataires (SA) : Mme TOUCHAIS 3 

M. THOMELIN 3 

Catégorie 
Actionnaires les plus 

importants (% des actions) 
ACfIONNARIAT 

Capital social: 1 849872 € Logirep (50 25 %) 
AU 31/12/2014 

Nombre d'actions: 11561 7€ Solendi (36,67 %) 
Nombre d'actionnaires: 30 CE Bretagne-Pdi (12,96 %) 

1 COMMISSAIRE AUX COMPTES: 

EFFECfIFS AU : 
Cadres: Il 
Maîtrise: 35 Totai administratif et technique : 62 

01 /01 /2015 EmplO}'és: 16 
Gardiens: II 
Employés d'immeuble : 26 Effectif total : 104 
Ouvriers régie: 5 
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GESTION LOCATIVE ET PATRIMOINE 

Occupation du parc a u 31/12/2014 (part des mel/ages en %) 

rfS50urces ressources 
rt'S50urces bénHidaires bénéfidaires ramilles 

inrérteures à comprisfS 
s upérieures il d'une aide au d u minima 

famillH de3 
20% des enf~ 20 el 

mODI)-
enfanu et + 

plaroods 60% 
100"/, logement sociaux parentales 

organisme 20.5 40.5 7.8 50.4 no 27.3 8.2 

moyenne nationale 20.4 46 6.2 46.7 14.3 19.2 10.4 

moyenne régionale 21.2 47.8 4.4 52.5 15.3 19.6 9 

Continitent de rkenatlon (logements famUianx itérés) 
"1_ de logements réservés par le préfet -/0 de logements réservés par les collectivllés 

17.66 5.81 
% de logemenls réservés par le 1 % Logement 

15.03 

VaC2nce et mobilité (en "In) 

taux de rotation exteme 

taux de vacance globa l 

taux de vacance >3 mois hors vacance technique 

taux d'augmentation ( logements sociaux) (%) 

taux d'augmentation recommandé (HLM) (%) 

loyer mensuel moyen â la surface corrigée (€/m' SC) 

Impayés 

Taux d'impayés inscrit au bilan en % des loyers el 
char!!es 

Evolution des impayéS (%) 

moyenne nationale 

4.4 

moyenne naUoule 

3.2 

moyenne régionale 2014 

14.0 

4.2 6.3 

3.0 

moyenne régionale 2014 

0.47 

no 

2.95 3.42 

médiaoe nationale 2014 

12.1 7 14.2 

0.98 2 

Cara(,lérlstiques du par(' au 3111212015 (Logements familiaux el équivalents.logements en propriété) 
nombre de nombre de places en 0/_ 
loitements foyers (eo ëquivaleots logements 
familianx Jogementli) ('olleclifs 

5010 189 86.35 

-/0 loeements 
('onventlonnés 

98.44 

zone 
prépondérante 

zone 111 

% grands loaemeots 
(4p. et +) 

35.21 

Orpnilnle 

2013 

15.7 

8.5 

2.3 

2013 

0.90 

oc 

3.39 

2013 

12.6 

1.8 

% 
logements 

enZUS 
12.65 

2012 

17.6 

6.3 

L5 

2012 

2. 15 

1.9 

3.32 

2012 

11.7 

0.9 

Age moyeD 
du parc 

27 ans 

P:lrc ItXÎnl b::;Jtif(Fmnce enti~re}. J);)nnttl 200& 

Stralégie patrimonl21e (activités au cours des 5 dernières armées) 
date 

approbatioD 
Durée du PSP 

constructions 
acbats 

PSP pu le nouvelles 
CA 

20112120 13 6 ails 717 57 

MaIntenance du parc 

Coût de maintenance au logement (€/Iogcment) 

réhabllit2tiom 

0 

mëdi:ane nationale 

560 

ventes à ventes en 
démolitions 

('bangemenf 
l'unité blo< d'usage 

.9 0 192 

2014 2013 

587 611 
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Polylogis 

gJzj§t : Contrat da Ik:ance da Marque 

, " , , 

Monsieur le Directeur Général, 

LOGIOUEST 
Monsieur Bertrand DUBOIS 
Directeur Général 
13 Boulevard des Deux Croix 
49000 ANGERS 

Suresnes, le 13 Mal 2011 

i =::--:--:-ï-;o==-~ 1 WREGISTRt 1 E 1 OOCUMENT 
L __ ~_:.L:CiOLl!; lE NUMêRO 

28.07. il 04762 

, LOGI_ OUEST 
------- .. ----.J 

Nous vous prions de bien vouloir tnouver ci-Joints, tnois exemplaires du contrat 
de licence de marque, que nous vous remerdons de bien vouloir signer. 

Merci de conserver un exemplaire pour vos dossiers et de retourner les 
2 autres à notre attention pour la bonne tenue de nos dossiers, accompagné d'un chèque 
de 5980 eunos nc à l'ordre de POLY.LOGIS SAS, en règlement de l'utilisation de la 
marque pour l'année 2011. 

Nous vous souhaitons bonne de la présente, et, 

Vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur Général, l'expression de nos 
salutations distinguées. 

Polylogls 

anck GIROUARD 
Directe~r Juridique Groupe 

1 

Sociét~ par Actions Simplifiée 
Si~ie social: 18. rue Jobbt Duval. 1S015 Paris 

Tflfphone: 0153 68 02 02 - Ttlécopie ! 01 45 32 0163 - www.polylogis.com 
acs 1'1'" Dili 560 J07 -S.4.S.1~ .... 10.111 61-0 ...... 
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CONTRAT DE LICENCE DE MARQUE 

ENTRE 

LA SOCIETE POLYLOGIS 

ET 

LA SOCIETE LOGI-OUEST 

En date du 13 mai 2011 
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CONTRAT DE LICENCE DE MARQUE 

ENTRE 

1. La société Polylogls SAS Holding, société par actions simplifiée au capital de 
724 640€, dont le siège social est situé 18 rue ]obbe Duval à Paris (75015), 
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 
433 560 307 représentée par Monsieur Jean Pierre COMTE, en qualité de 
Président ayant tout pouvoir aux fins des présentes, 

Ci-après dénommé le « Concédant» 

DEPREMlEREPART, 

ET 

2. La société Logi-Ouest, société anonyme d'HLM, au capital de 1 474 864 €, dont 
le siège social est situé 13 Boulevard des Deux Croix - 49000 Angers, 
immatriculée au registre du commerce et des sociétés d'Angers SQUS le numéro 
058201 534 représentée par Monsieur Bertrand DUBOIS, en qualité de 
Directeur Général dfunent habilité à l'effet des présentes, 

Ci-après dénommée le « Licencié ». 

DE SECONDE PART, 

Le Concédant et le Licencié sont ci-après désignés individuellement par « Partie» et 
collectivement par « Parties ». 
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IL A PREALABLEMENT ETE EXPOSE CE QUI SUIT 

1. Le concédant est titulaire des marques définies comme étant : 

• la demande de marque française nominale «Polylogis » déposée le 
12 octobre 2007 sous le n0353 780 pour désigner des services relevant 
des classes 35, 36, 37 et 42 (ci-après «la Demande de Marque 
nominale »). La copie du formulaire de dépôt de la Marque nominale 
figure en Annexe 1 des présentes, et 

• la demande de marque française figurative «Logo de l'œil» déposée le 
12 octobre 2007 sous le numéro 353 781 pour désigner des services 
relevant des classes 35, 36, 37 et 42 (ci-après désignée «la Demande de 
Marque figurative ))). La copie du formulaire de dépôt de la Marque 
figurative auprès de !'INPI figure en Annexe 2 des prèsentes. 

II. Le Concédant a pris l'engagement de concéder notamment au Licencié une 
licence simple portant sur les Marques. 

lli. Le Concédant et le Licencié se sont donc rapprochés afin de convenir des 
termes et conditions dans lesquelles devra intervenir la licence des Marques 
objet du présent contrat. 

CECI EXPOSE, IL EST CONVENU CE QUI SUIT 

Article 1 - Objet et étendue de la licence 

1.1 Le Concédant accorde, à titre non exclusif, au Licencié, qui accepte, une licence 
d'exploitation des Marques comprenant le droit de les reproduire, les apposer 
et/ou les exploiter pour désigner l'ensemble des services couverts par leur 
dépôt, selon les modalités fixés aux présentes. 

1.2 La présente licence est concédée pour l'ensemble du territoire de la France 
métropolitaine (ci-après « le Territoire »). 

Article 2 - Entrée en vigueur et durée 

La présente licence prend effet à compter de sa date de signature pour une durée de 
1 0 ans sauf dénonciation ou résiliation anticipée selon les cas prévus à l'Article 9. 
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Artide 3 • Prix de la licence 

La présente licence s'inscrivant dans le cadre d'un contexte particulier d'organisation 
du groupe, il est expressément convenu entre les Parties que la présente licence est 
consentie moyennant le paiement d'une redevance forfaitaire annuelle de 5.000 € 
(cinq mille euros) HT soit 5.980 € (cinq mille neuf cent quatre vingt euros) TTC. 

Le Licencié s'acquittera du paiement de cette somme par tout moyen dans un délai de 
30 (trente) jours après réception de la facture émise annuellement par le Concédant à la 
date anniversaire de la signature du contrat, et pour la première fois à la date de 
signature. 

La redevance sera révisée à partir du second versement: les parties conviennent 
d'indexer la redevance sur l'indice national du coût de la construction, ICC du 4ème 
trimestre de chaque année. 

Artide 4 • Garanties du ConcHant 

En considération de l'opération au titre de laquelle intervient la présente licence des 
Marques, le Concédant ne donne au Licencié aucune autre garantie que celle de 
l'existence matérielle des Marques telles que figurant aux Annexes 1 et 2. 

Ainsi, la présente licence est consentie et acceptée aux seuls risques et périls du 
Licencié qui le reconnaît expressément. 

Article S • ObHgations du Licencié 

Le Licencié s'engage à : 

(i) 

(ii) 

(iii) 

(iv) 

exploiter les Marques de façon sérieuse et continue conformément aux 
usages de la profession 

exploiter lés Marques dans la représentation graphique figurant dans leurs 
formulaires de dépôt joint en Annexes 1 et 2, 

exploiter I~s Marques loyalement sans porter atteinte à la réputation de 
celle-ci et, ce faisant, à ne pas exploiter un graphisme ou logo similaire à 
J'élément figuratif de Demande de Marque figurative ou un nom similaire à 
la Demande de Marque nominale. 

informer dl!ns tous les cas le Concédant de toute éventuelle utilisation des 
Marques par des tiers. 

Le non respect de la présente clause par le Licencié autorise le Concédant à résilier le 
contrat selon les condÎtions prévues à l'Article 9.2 du présent contrat. 
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Article (1 • Sous Ucence et cession du contrat 

6.1 TI est strictement interdit au Licencié de concéder des sous licences des 
Marques, objet de la présente licence sans l'accord préalable et écrit du 
Concédant. 

6.2 Il est strictement interdit au Licencié de céder, transférer ou transmettre tout ou 
partie de ses droits et obligations nés du présent contrat à qui que ce soit et à 
quelque titre que ce soit sans l'accord préalable et 6crit du Concédant. 

6.3 Nonobstant les dispositions qui précèdent, il est expressément convenu entre les 
Parties que le Concédant sera entièrement libre de céder, transférer, à titre 
onéreux ou à titre gratuit, en tout ou partie, ses droits sur les Marques, en ce 
compris ses droits et obligations tels que prévus au présent Contrat, et en 
informera le Licencié. 

Article 7 • Défense des Marques 

7.1 Le Licencié s'engage à notifier au Concédant, par lettre recommandée avec 
demande d'avis de réception, toute atteinte aux droits sur les Marques dont elle 
aura eu connaissance sur tout ou partie du Territoire. 

7.2 Le Concédant sera libre de décider de poursuivre, à ses frais et bénéfices, toute 
atteinte portée par un tiers aux Marques sur tout ou partie du Territoire et pourra 
en avertir le Licencié qui aura la possibilité de se joindre à ladite procédure pour 
poursuivre la défense de ses intérêts. 

7.3 En cas d'action en contrefaçon engagée par un tieI'li à l'encontre du Licencié et 
relative notamment à l'exploitation par celui-ci des Marques sur le Tenitoire, le 
Licencié s'engage à assurer sa défense seul et le Concédant pourra, s'il le juge 
utile, intervenir volontairement à ladite procédure pour poursuivre la défense de 
ses intérêts. 

7.4 Les Parties s'engagent à s'apporter toute l'aide technique nécessaire dans le cas 
des trois alinéas ci-dessus. 

Article 8 - Maintien en vigueur des Marques 

Le Concédant s'engage à procéder, à ses frais, au renouvellement des Marques et à 
acquitter les redevances prescrites. 
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Article 9 - Dénonciation - Résiliation 

9.1 Chacune des Parties a la possibilité de mettre fin annuellement au contrat par 
lettre recommandée avec demande d'avis de réception. sous réserve de respecter 
un délai de préavis de trois (3) mois avant la date anniversaire de la conclusion 
du coDtrat. 

9.2- Le Contrat pourra <ltre résilié de plein droit par l'une des Parties, sur simple 
notification. en cas de manquement de l'autre Partie à l'une quelconque de ses 
obligations contractuelles auquel il n'a pas été remédié dans les trente (30) jours 
de la date de réception d'une mise en demeure adressée à cet effet par la Partie 
non défaillante par lettre recommandée avec accusé de réception. 

9.3- En cas de modification de la répartition du capital du Licencié quelle qu'elle 
soit, ce dernier devra en informer sans délai, par écrit, le Concédant lequel aura 
la faculté de résilier de plein droit la présente licence dans un délai de trente 
(30) jours à compter de la date de réception de la lettre recommandée avec 
accusé de réception adressée à cet effet au Licencié. 

Article 10 - Conséquences de la fin du contrat 

A la fin du présent contrat pour quelque cause que ce soit, le Licencié s'engage à 
cesser sans délai l'usage des Marques, sur tout ou partie du Territoire, à quel que titre 
que ce soit, et à la supprimer sur tout support matériel, notamment sur toute publicité, 
et sur tous documents commerciaux lui appartenant. 

Article 11 - Droit applicable et attribution de compétence 

11.1 La présente licence est soumise au droit français. 

11.2 Tout différend né entre les Parties de son interprétation et/ou de son exécution 
sera soumis, à défaut de résolution amiable, à la compétence exclusive du 
Tribunal de Grande Instance de Paris. 

Article 12 - Enregistrement et inscription 

12.1 Toutes les impositions, taxes et droits qui seraient dus en conséquence de la 
présente licence, seront à la charge du Licencié qui s'engage à les verser en 
temps utile et à procéder à toute formalité fiscale qui découlerait de la présente 
licence. 
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12.2 Les frais afféren1s aux fonnaJités administratives d'inscription de la présente 
licence au Registre des National des Marques à l'Institut National de la 
Propriété Industrielle (INPI), seront à la charge du Licencié qui s'y oblige. 

Article 13 - Pouvoir 

Tous pouvom. sont donnés au porteur d'un original du présent acte, pour fain: ina<:rire 
ladite licence au Registre National des Marques de l' Institut National de la Propriété 
Industrielle (lNP1). 

Article 14 - Notifk:atioDl 

14.1 Chacune des Parties flùt élcction de domicile à l'adresse mentionnée dans la 
comparution, sauf changement dOment notifié au préalable. 

14.2 Toute notification qui serait réciproquema>t à faire sera bien et valablement 
réalisée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou tout autre 
mode d'expédition suscepttble de donner date certaine et de justifier de s. 
réception par son destinataire et en cas d'urgence justifil!e ou d'intemJption du 
service po6I8I, par télécopie confumée par lettre recMlmandl!e avec demande 
d'avis de réception ou tout autre mode d'expédition susceptible de donner date 
certaine et de justifier de sa réception par son destinataire, tous délais courant 
soit du jour de la délivrance de ladite lettre ou de sa pmniére présentation, les 
indications de la poste flùsant foi, soit du jour de remise de l'avis délivré par un 
autre moyen. 

Fait à Suresnes 
Le 13 mai 2011 

en trois exemplaires originsux dont un pour l'Institut National de la Propriété 
Industrielle. 

Pour le Concédant 
L. société Polylogl. 
Représentée par M. Jean-Piem: COMTE 
Président 

Pour le Licencié 
L. société LOGJOUEST 
Représentée par M. Bertrand DUBOIS 
Directeur Général 

. ./ 

~------------------------~------------------~ 
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Formulaire INPI de dépôt 
de la Demande de Marque nominale 

« Polylogis }) 

Annexe 4 - Page 911 0 

CabInet SUEUR" L 'HELGOUALCH 
1119 Boulevard Ha ............. 

II" tv.1IoMI :'73 DO 710 

.,.,.... "" : .2 0C'ItIB1IE...., 

.: LN.r Jo t'NU5 

&OCE1E _ ~"1IONS " LOVEll ~ 
LOGE~ lT GES!IDN ____ POUR LA ft!QION ._ -ID_. 8OCIEl1i ANONYU~ 1rH-U<. 127 .... Go_ftl&o-,,, _ ,_.,3111. 
MI t I~"''''' 1 ; ..... IIII$U •• U .. : 
~ ~ft. L'HEUlOIIAI.CH.'1111 _ .... '" ... _ ...... _'NUS. 

l:iroIJpE Polylogis 

Cla... N' 37 : Construction, .m~e"",nl. ,th.blkt.atioo. 
'.mi .. en éUlt d'.dirc« il UQi. d'hMbilillIOn, eN I.u'" ,*,I.rn. el 
de1og.men11 pour des personnes dÎlpoNnt lkI r.venut '.ltlkl 011 

715008 PARIS 
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ANNEXEZ 

Formulaire INPI de dépôt 
de la Demande de Marque figurative 

« Logo de l'œU » 

Annexe 4 - Page 10/10 

cabinet SUEUR. L 'HElGOUALCH 
109 Boulevard HMlSSmann 

NO NIIfIoIuI : 07 :1 ao 781 

"....: u 0C'I'08RE 2007 

.,""'.1."_ 

" « T ............. ,. ...... , ...... : 
Coblnot SUEUR • L·1IEl.&OI.W.I:II lOI eou_ Ho ......... _'N1$. 

c..... N· 37 ; Con51.UCIIoo • • mèN~omoU1 . ,'h.bUilattoh. 
'em~ en .lIt cfidilices à Us.IIge crNbhatoon. da loul'5 torr.lln~ ni 

76008 PARIS 
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Etat comparatif structure du parc - expression de la demande -
attributions par territoire et par type de logement 

44 

Tl T2 T3 T4 T5 et+ 

demande au 20105/ 15 3071 13669 13045 8222 2504 40511 

structure du parc au 1/1115 126 379 632 493 65 1695 

attributions 2012-2013-2014 58 159 272 194 22 705 

TI T2 T3 T4 T5 et + 

demande au 20/05/15 8% 34% 32% 20% 6% 100% 

structure du parc au 111115 7% 22% 37% 29% 4% 100% 

attributions 2012-2013-2014 8% 23% 39% 28% 3% 100% 

TI T2 T3 T4 T5 et+ 

parc livré de 2010 à 2014 2 27 49 49 Il 138 

1% 20% 36% 36% 8% 

49 

TI T2 T3 T4 T5 et+ 

demande au 20/05115 1732 5404 6906 4062 1593 19697 

structure du parc au 1/1115 247 551 892 852 195 2737 

attributions 2012-2013-2014 199 351 491 390 102 1533 

Tl T2 T3 T4 T5 et + 

demande au 20/05/15 9% 27% 35% 21% 8% 100% 

structure du parc au 111115 9% 20% 33% 31% 7% 100% 

attributions 2012-2013-2014 13% 23% 32% 25% 7% 100% 

TI T2 T3 T4 T5 et + 

parc livré de 2010 à 2014 13 75 107 92 20 307 

4% 24% 35% 30% 7% 

Tl T2 T3 T4 T5 et + 

demande au 20105115 1732 4662 4214 2651 776 14035 

structure du parc au 1/ 1115 19 101 214 132 27 493 

attributions 2012-2013-2014 15 85 169 72 19 360 

TI T2 T3 T4 T5 et+ 

demande au 20/05/15 12% 33% 30% 19% 6% 100% 

structure du parc au 1/1115 4% 20% 43% 27% 5% 100% 

attributions 2012-2013-2014 4% 24% 47% 20% 5% 100% 

TI T2 T3 T4 T5 et + 

parc livré de 2010 à 2014 9 67 117 54 13 260 

3% 22% 38% 18% 4% 



Liste et caractéristiques des attributions irrégulières 
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Caractéristiques des logements à loyer en dépassement 

Surface Surface taux de 
Opération Commune Dép' habitable udle Convention coea propre 

loyer 
(m') (ml) au logement 

initial 

1731LeCios des Moulins ST LAURENT DE LA PLAINE 49 88,93 88,93 01/07121105[4,15 € 0,8638 3,58€ 

2061La Porte des Arts VEfA Bât. G CHAMBRA Y LES TOURS 37 79,51 82,01 01/01/201116,03 € 1,00 6,03 € 

Taux de loyer 
Taux de maximal 

loyer dépassement 
actualisé au pratiqué (%) 

111115 

4,20€ 5,07€ 20.68% 
6,38€ 6,47f 1,41% 
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Positionnement des loyers du parc de la SA LogiQuest 
au regard des valeurs de références prises en compte pour le calcul de l'APL 

Logements avec loyer nombre ~. 
Réft:rcnce 

supérieur au maxi Apl métl"Ol)Olc 

Loyer mensuel pratiqué en € 376 369 3470 70,0% 42,4% 

Loyer maximum Apl en € 331 323 
Distribution Inférieurs Inférieurs Inférieurs Supérieurs Supérieurs Supérieurs 

total 
des écarts de plus de 20% delOà20% deOàlO% deOàlO% de 10.20% de plus de 20"10 

Ecart loyer pratiqué 1 
13% 12% SA LOGIOUEST 1,4% 8,7% 20,0"10 18,5% 12,9% 38,6% 100% 

loyer maxi Apl en % 

1 France métropolitaine 21,3% 20,2% 16,2% Il ,1% 11,9% ----w.4% 100"10 1 

1--
1 
1 

·source des reférences : CGOD/SOeS 
sur la base du Répertoire des logements locatifs des bailleurs sociaux au 1/112014 - ----_._-_._--

Comparahoo des loyers pratiqués avec les loyen plafonds des aides' la personne 
-- -····· --1 
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45,0% 1 - ---------- ------::::J oSA LOGIOUEST i----------------, 
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Structure des loyers du parc de la SA LogiOuest dans le Maine-et-Loire 

CIooMiruMe 1"t.::k(Ull1UlI5) 

Cllo"lr"."~" kn'ItoIn 
(de pt. lit st Olt t.bIüJû) 

Compt.raiKln des 10)'012014 
(au m' dt .unacc "bJübk) 

nN k. vakws dr riUte_ • 
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• ~<fi,.,..ltu . SOc-i RPU DOl OMJ1I101~ 
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Fa)'sdrlaLoire 

"'blne~ILolrt 

minimum 1" q'-rtilf mMI.ne 3' quartl" 

2.' 5.0 , .• '.' 

'.' 5.1 '.' 
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'.' 1 '.< '.' 
CM""' . U>tf''''ClinitoH, .. '''k""tt, r"proprlit~d~. btliJl ... n r""u,."bptlr RPLS /OPH, ESH. SEM. 'J(. cf </I"f. L~/f.J()du CCH) 

Comparaison des dlstribvtioJUI de Ioyit~ 
VlaUlitsatJon avec: dlll -tJoi," • moustachts" 

JOOr-----------~···--·-

~ t 91+ ......... ~ ~ 
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0.0 -.,~-,C""':-:-""=,c,,:--~c.-... ,....-.-,~C.-.~~~ •• -.-_:---Ù-ft,---:,c~~.-_~_---:-:-~ 

..... _ .. .. _ ... _--~~--. l .. ~fr~mli4l:e baSie -tr*Iiane .. rnor~.~.,,_.o~nlit,. haute J 
Lu 'b4fIQ" "p,bmlenl kt 50%dn ~«tift litWs OI17"e It lun It 3iJJU qwnile. 1A 10111'«'" de.J 
'",_/1:1,"",1.1' 1.11 bœü ntI" 1.51"" lI>ltç,wrurlk la 'ho;"-. Snl/t.J lu 101"," ·OIYPiqun:·,OIItU~lsiQ 
itreti "t.JtiTi~dn ·"OIlS~es ·. 
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",1IM1IIIId.u",'dtSH 
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<T2 
Tl 
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T< 
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AF - ~iefts fina#cffilmls 

tIOm""tk~ 

24' ,<1 
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'" 19' 
, 711< 
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'''' " 

_S8 
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95'" 
"GO 
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Ne .. non eonventionnb 

m __ 

I",q...ult 

5,02 ')' 
4,07 '." 2,86 5,0' 

')' 4,72 

17' 4,72 
2 • 50' 

--6.93 
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5,13 

5,2' 
.~, 

78 

.. ' 
5,16 
6,12 
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"-.... 
8,03 
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6,37 
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'76 ... 
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Structure des loyers du parc de la SA LogiOuest en Loire Atlantique 

00a.1r aDicd'lQIde (Ullll.z.olS) 2014 

""''''' ....... PaysdellLolrr 
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pluimoiDe ft\ldll: SA LOCIOUEST 3,4 4,9 5,S ') S,S 

DiparttmCJlt : 1 Loln-Atl:lottque 4,7 5,4 ' ) 

Rlcloll: 
1 

Pay.-de-la-Lo!n 4,5 5,1 S,S 

Fl1Intc 1114rropoHtaine 4,7 S,4 ' ) 
·lifirmt't ·sOes RPLSOItOllOfnou 

""''''' LogrlflOJh (OJIutlllio.m etJproprlhi du biJ;Tfcut>i (olll"tmispar YLS rOPH, ESH. SEM, ( 1(. (1 Il''. L4I I·/Otl .. CCH) 

Comparaison des distributions de loyelll 
Visualisation avec d •• "boit •• j moustaches" 
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Structure des loyers du parc de la SA LogiOuest en Indre-et-Loire 
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Comparaison dei dlltributions de loyers 
Visualisation avec des -boites' moustaches-
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Structure des loyers du parc de la SA LogiOuest dans la Sarthe 
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EVOLUTION DU MONTANT DES IMPAYES LOCATIFS DE 2010 A2014 
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Evolution de l'effort global de maintenance consacré par LogiOuest 

Indicateur eus C 1 
et ratio Boléro B8 
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Caractéristiques des prix de vente des logements en accession sociale 
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Anomalies comptables diverses 

- C/6151 « entretien et réparations courants sur biens immobiliers » 

- C/6152 « gros entretien sur bien immobiliers » 

L'examen par sondage d'un échantillon de factures pour les exercices 2013 et 2013 a fait 
ressortir des anomalies dans le traitement comptable des dépenses d'adaptation des logements. 
L'inscription de ces dernières en tant que travaux d' entretien courant ne correspond pas à la 
définition qui en est donnée par l'instruction comptable applicable aux ESH. De même, certains 
travaux (remplacement de portes de hall, travaux de reprise d'étanchéité) enregistrés dans les 
comptes de gros entretien auraient mérité d'être traités sous la forme de remplacement de 
composants. 

La société est invitée à se conformer aux dispositions de l' instruction comptable. 

- Le contrôle a été l'occasion de constater des anomalies portant sur la conformité de pièces 
justifiant des dépenses comptabilisées par l'entreprise. Ainsi, le règlement de sommes à 
l'association FRANCHIR a, dans quelques cas, été effectué, 11011 pas sur la base de factures 
comportant l'ensemble des mentions réglementaires obligatoires, mais sur la base de 
documents dépourvus de tout formalisme (mention manuscrite sur papier libre, copie de mél.). 

Ces pratiques doivent être impérativement corrigées et ce, d'autant plus que certaines des 
dépenses réglées à cette association le sont sur la base de factures établies en bonne et due 
forme. 

- L'examen des annexes réglementaires aux comptes annuels spécifie que dans certains cas 
celles-ci sont incomplètes, il y manque notamment des informations relatives aux méthodes 
employées, certains tableaux ne sont que partiellement remplis ... 

Par ailleurs, le contrôle a également été l'occasion de constater des différences, mineures, entre 
les comptes annuels de la société et ceux transmis par voie électronique au service de l' Etat, via 
l'outil Harmonia, en application du décret nO 2009-1680 du 30 décembre 2009 complété par un 
arrêté du 8 mars 2010. 

Ce dernier point proviendrait, selon le responsable comptable, d'erreurs liées à la ressaisie 
manuelle des comptes sur la plate-forme Harmonia par son service. 
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.-\lff'(("tion d~~ fonds propres (eu Kt) 2009 2010 2011 2012 20B JOU 
(Umu) 2009;\ 

20U 
Corutruction 11C'U\'C'5 (bOfS VEFA) 893 213 2 596 944 1729 381 6756 
VEFA 61 18 ; 1811 1298 3355 
Acquisition ; 13 513 
Réh3bilitation 108 107 ;64 330 558 1 667 
ReulP. compo.<,ants 3 159 679 1600 2606 861 S 90~ 
Remp , (omposant: 117 6! '9 2]9 ))0 6~$ 

fi!er ap/'t.j 1'2fimwcemcl!t S.\/f) 

(01.11 des nfffer.ltions (ilranl nfinanrelD(>tl( de 8:\ft') 
893 H~I H80 4919 5963 1799 21195 

toral di>J n/Juwriol1S raprf'J l'tfinancemem de SMi'; -S9! 499 3465 .: 368 3586 JJ 5S 1} 96.0 

-
rappel tolal :tffectation Const. neuves + VEFA + Acq. 893 274 3294 2755 3027 381 10623 

lolal atf«lation Const. Det1\'rS + VETA ... Acq. - Rêhab 
893 382 3401 3 319 3 357 938 12291 

tolal affectation Const. neuves + VEFA + Acq. - Rêhab. + 
remp. Composants 893 3 541 4080 4919 596) 1799 21 195 

total affectation Const. neuves + VEFA + Acq. - Réhab. + 
remp. Composants (aprts refinanct1nent 8M!) 

S93 499 3 465 3368 3 586 1 15S 12969 

autofinancemem ner de l'i'UlUêe 1 S60 15"~ 18~5 2266 388 7 90~ 

autofinancenltllt net - affectation Coust. neuves + VEFA + 
Acq. 1 586 -1 749 -910 -761 7 -1826 

autofin..\DCC':1llt:llt net - affectation Const. n~uves .,. 'VU A + 
Acq. '" Rêbab 1478 -1 856 -1474 -1091 -5 50 -3 ~9~ 

autotinancC'tlltllt u~t - affectation Coust. ll~\lVes - VEFA + 
Acq + Rêhab. -;- remp. Co01p05.1llts -1 681 -1 53 5 -3 074 -3697 -1411 -12398 
('\'<1111 refi Re SM€) 

JutOfi.n..lnCtillffif nel - affectation Coust neU\'6 - VEF A + 
Acq -;- Rebab. + remp. C.omposams 1 361 -1 919 -1 523 -1320 -770 -lIn 
(al'!es "fi Re SM€) 
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Patrimoine locatif 10gb & foy.ra 2016 

lM'alsons 127 

~ Ventes et Démolitions -32 
Patrimome logts et equiv logts au 31/12 5433 5199 5294 

EapkMtatlon en kt courants 2D13 201' .. ,. 
Loyers patrimoine de référence Théorique 1 022002 22700 22606 

Foyers 542 593 595 
Autres 1388 1300 1304 

Impact des Ventes el Oémol~ions ·16 ·138 
Impact des travaux " 0 45 
Loyers des operations nouvelles " 64 535 
Perte de loyers 1 vacance logements -1371 ·1457 ·1246 
Tobl layers qullbJat; •• (Iogte ,t foyers) 22661 23181 23811 

Annuit6s Patrimoine de référence ·92B6 ·10 031 ·10044 
Incidence des Ventes et Oémol_ sur les annuité 

1' :'," 
0 0 

Annuité& des TravauJt & Reoouvtt de Composa -37 -237 
Annuités des Opérations nouvelles ·17 -250 

Total annulfés emprunta loœtH$ ·9286 ·10 OB' ~10 531 
TFPB -2315 -2400 -2413 

Maintenance du parc (y compris régie) -3383 ·3342 ·3602 
Charges non récupérées -381 -364 -312 
Collt des impayés ·139 -147 ·156 
M.rgt Loc:attve dlfKte 7081 ..... 6798 

Marge brute des autres adivlt'5 430 53 145 
Personnel (corrigê du personnel régie) 4424 4506 4123 
Frais de gestion autres charges et int. autres e p.-2447 -2617 -2643 

Production immobilisée 763 280 224 

Autres produits courants 251 418 168 
Cotisations et prélèvements CGLLS .103 ·210 ·230 
Produb fmanciers 433 400 360 
Autonnlnument courant '160 ", 710 

Elémonts exceptionnels d'8uloflnancement 180 250 250 
Autofll'l,ancement net 2140 ." ... 

EvoIutlOfIstrueWre flnançl6re '" k€ çouranta 2013 2014 2015 

Autofinancement net ;: 911 969 
RembOurst emprunts oon kK;atifs ·631 -009 
Produits de cessions 2515 1016 
Fonds propres investis en travaux , -60 -65 
Fonds Investis en démolitions 0 0 
Fonds propres investis en opérations nouvelles -1 117 ·1044 
Autres var. pot financier y cfs PGE etACNE ·295 13364 
Potentiel f1nançler' tannlnafson (OS) 31/12 -1419 ,2116 13186 

Provision pour gros entretien 1027 1152 1300 
DépOta de garantie 1592 1601 1644 
FOR long terme Il t.rmlnliSon (OS) 31/12 , 200 2467 16109 

-

Ratios 2013 20" 2010 
Annllilés % loyers ·41.2 -43.5 ·44, 2 

Tauli de vacance moyen (perte de lCyers Iogts) ·6,2 -6.4 .~.4 

Avtofhl8ncemenl courant en % des Joyen;: 8, 7 2, " 3,0 
FDR long rernle en tIlogt et equiv logIS 22/ '75 3043 

Hypothèses de la simulation 20'3 20" 20'. 
Inflation 0,80 0,60 

ICC 1,80 1,80 
IRL 0,90 0,47 

Taux livret A 1,25 1,00 1,00 

Annexe 20 - Page 1/1 

Résultats prévisionnels 
2018 2017 

154 104 
-20 .051 

5428 4881 

20'. ,." 
22697 22969 

60' 607 
1309 131. 
·212 ·1707 
45 46 

1 219 1846 
·1041 -660 
24728 24125 

·9811 -9467 
0 700 

459 ·580 
·744 ·1 163 

·11014 ·105~ 

·2475 -2537 
·3764 ·3655 

·260 -220 
·167 ·166 
T048 , li' 

186 120 
4074 -4054 
·2521 ·1957 

167 65 
168 168 

·260 ·260 
327 160 

1020 , .. e 
250 250 

1270 1308 

2016 2017 
1270 130B 

·1811 ·1592 
1032 11729 
·125 ·lB8 

0 0 
·1065 ·735 

.011 
"'" 1 

11856 21738 

1453 1611 
t 698 1496 
15001 24'" 

-2018 2017 

-44.5 -43,6 

-4, 4 ·3,8 

4, / 4,' 

2765 5090 

201612023 

0,60 
1,60 
0.70 
1,50 

2018 

87 
-20 

4946 

,.,. 
23127 

613 
1 321 

·3222 
46 

2432 
·633 

23392 

·9033 
1398 
·760 

·1566 
.f961 

·2484 
·3536 

·208 
-167 
ro55 

107 
4035 
·1798 

66 
168 

-260 
160 

1443 

250 
U93 

2018 

1693 
·1442 
1065 
-183 

0 
-692 
-697 

21280 

1774 
1523 
2457e 

2018 

-42,6 

-3.7 
6,2 

4967 

20 •• 2020 2021 2022 2023 

60 60 60 60 60 
-20 -20 -20 ·20 ·20 

4966 5 026 506B 5106 5148 

20'. 20'" 2021 2022 2023 
23312 23499 23687 23676 24067 

619 626 632 638 645 
1331 1342 1352 1362 1373 

.J 322 ·3422 ·3524 ·3627 ·3731 
47 47 48 48 49 

2707 3017 3331 3650 397. 
-640 ·846 -656 .a64 -671 

23760 24166 2e $14 2 .... 26401 

·6410 ·8117 -7775 -7419 -7270 
1 397 1396 1395 1394 1393 
·945 ·1 130 ·1 311 ·1495 ., 683 

-1842 ·2097 ·2356 -2620 ·2889 
·glO(} .... 7 -10 (U7 -10140 ~1D.us 

-2493 ·2535 -2577 -2623 ·2667 
·3632 ·3765 ·3903 4023 4138 

-210 ·212 -214 ·216 -218 
·174 ·182 ·192 ·201 ·212 
7_ 76U 714' 7715 7 us 

107 131 131 131 131 
4092 4149 4207 4264 4321 
·1 637 ·1872 ·1914 ·1 639 ·1661 

122 107 96 96 96 
168 166 166 166 168 

·260 -280 ·260 -280 ·280 
160 160 160 160 160 

1798 1790 1785 2 '57 UlIS 

250 250 250 250 250 
2041 2040 2'" 2407 2241 

20" 20.2D 2021 2022 2023 
2046 2040 2045 2407 2246 

·1293 ·1107 ·1069 -1044 ·1028 
1 06' 1098 1 115 1 132 1 149 
·174 ·177 ·180 ·163 ·187 

0 0 0 0 0 
·908 ·925 ·941 ·958 ·975 
-650 -658 .068 -679 .090 

21384 2'986 21137 22111 2312. 

1943 2117 2297 2462 2674 
1539 1556 1 573 15g0 1607 
lA B86 .. 329 215807 26683 27400 

20'. 2020 2021 2022 2023 
-41.2 -41.2 -40,9 -40, 6 -41.1 

-3,7 -3.7 -37 -3.6 ·3.6 

7,6 7,' 7 3 8,6 7," 

4985 5038 5092 5224 5324 

Affectation des fonds propres OS 
Plafonnement des loyers Non 

Prise en compte des ICNE Oui 
L---_____________ L-~ 
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SOURCES ET SIGLES UTILISÉS 

RÉFÉRENCES DES INDICATEURS DE LA FICHE RÉCAPITULATIVE ET DE L'ANNEXE 1.4. 

Jndicateurs 

Évolution du parc depuis 5 ans (% annuel) 

Bénéficiaires d'aide au logement (%) 

Logements vacants à plus de 3 mois, hors vac. techn. (%) 

Loyers mensuels (€I ml de surface conigêe) 

Loyers mensuds (€I m2 de surface habitable) 

Fonds de roulement net global à tenn. des op. (mois de 
dépenses) 

Fonds de roulement net global (mois de dépenses) 

Autofinancement net 1 chiffre d'affaires (%) 

Taux d ' impayés inscrit au bilan en % des loycrs et charges 

Sources 

Organisme 

données 2015 

données 2014 

données 2014 

données 2014 

données 2014 

données 2014 

données 2014 

données 2014 

données 2014 

Réf. nat. 
données au : 

01/01/2010 
(moy. de 

"ensemble des 
organismes) 

01/01/2009 
(moy. de 

l'ensemble des 
organismes) 

01 /0112010 
(moy. de 

l' ensemble des 
organismes) 

01 /01 12010 
(moy. de 

l' cnsemble des 
organismes) 

31 /12/2009 
(méd. des 
SAHLM) 

31/12/2009 
(méd. des 
SAHLM) 

31 /1212009 
(méd. des 
SAHLM) 

Réf. Région 
données au : 

01/01/2010 
(moy. de 

l'ensemble des 
organismes) 

01/0112009 
(moy. de 

l'ensemble des 
organismes) 

0110112010 
(moy. de 

l' ensemble des 
organismes) 

01 /0112010 
(moy. de 

l'ensemble des 
organismes) 

Rapport sur l'occupation du parc locatif social (OPS) et son évolution 2009, MEDADIDGUHC 

Enquête sur le parc locatif social (EPLS) au 1 er janvier 2010. MEEDDAT/CGDD/SOeS/OSLC 

Circulaire loyer HLM pour les taux de loyers recommandés pour 2011, MEEDDAT/DGALN/DHUP 

Référents Boléro 2009 , MEEDDTLIDGALNIDHUP 
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SIGLES UTILISÉS 

Sigle Sigle 

AAH Allocation pour Adultes ORU Opération de Renouvellement Urbain 
Handkapés 

ANRU Agence Nationale pour la 
PALULOS Prime à l'amélioration des Logements Renovation Urbaine 

à Usage Locatifet à Occupation 
Sociale 

APL Aide Personnalisée au Logement PLAI Prêt Locatif Aidé d ' Intégration 

ASLL Accompagnement Social Lié au PLATS Prêt Locatif Aidé Très Social 
Logement 

CAL Commission d'Attribution des PLI Prêt Locatif Jntennédiaire 
Logements 

CCH Code de la Construction et de PLR Programme à Loyer Réduit 
l'Habitation 

CGLLS Caisse de Garantie du Logement PLUS Prêt Locatif à Usage Social 
Locatif Social 

CHRS Centre d'Hébergement et de PSP Plan Stratégique de Patrimoine 
Réinsertion Sociale 

CMP Code des Marchés Publics PSR Programmes Sociaux de Relogement 

CUS Conventions d'Utilité Sociale RHI Résorption de l'Habitat Insalubre 

DALO Droit Au Logement Opposable. RMI Revenu Minimum d'Insertion 

DTA Dossier technique d' amiante SA d'HLM Société Anonyme d 'HLM 

FRNG Fonds de Roulement Net Global SCI Société Civile Immobilière 

FSL Fonds de Solidarité Logement SCLA Société Coopérative de Location 
Attribution 

GIE Groupement d' Intérêt Économique SCP Société Coopérative de Production 

GPV Grand Projet de Ville SEM Société anonyme d'Economie Mixte 

HSM Habitation à Bon Marché SRU Solidarité et Renouvel lement Urbain 
(loi du 13 décembre 2000) 

HLM Habitation à Loyer Modéré TFPS Taxe Foncière sur les Propriétês Bâties 

HLMO Habitation à Loyer Modéré USH Union sociale pour J'Habitat (union 
Ordinaire des différentes fédérations 

d'organismes d'HLM) 

MOUS Maîtrise d'Ouvrage Urbaine et VEFA Vente en État Futur d'Achèvement 
Sociale 

OPH Office Public de l'Habitat ZUS Zone Urbaine Sensible 




