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1. PREAMBULE

L'Ancols exerce le controle de la société AXéDIA en application de l'article L. 342-2 du code de la
construction et de I'habitation: « l‘agence a pour missions : 1° de contréler de maniere individuelle
et thématique : le respect, par les organismes (...) des dispositions législatives et réglementaires qui
leur sont applicable ; 'emploi conforme a leur objet des subventions, préts ou avantages consentis
par [Etat ou par ses établissements publics et par les collectivités territoriales ou leurs
établissements publics ; 2° d'évaluer (...) Uefficacité avec laquelle les organismes s’acquittent de la
mission d'intérét général qui leur est confiée au titre de larticle L. 411-2 (..), la gouvernance,
lefficience de la gestion, l'organisation territoriale et l'ensemble de l'activité consacrée a la mission
de construction et de gestion du logement social (...)».

Le précédent rapport d'inspection de la Miilos (n° 2010-049 diffusé en décembre 2011) mettait
en évidence le rdle social joué par I'organisme mais aussi une faible production, une structure
fragile organisationnellement et financierement, en grande dépendance de son actionnaire
principal. Ce rapport pointait également un manque de stratégie de développement et de
business plan réaliste validé par le CA.

2. PRESENTATION GENERALE DE L'ORGANISME ET DE SON CONTEXTE

2.1 CONTEXTE SOCIO-ECONOMIQUE DE L'ORGANISME

Filiale de la SA d'HLM Grand Delta Habitat (GDH), AXéDIA est une société coopérative dont
l'activité principale est de permettre a des familles a ressources modestes d'accéder a la
propriété. Elle ne possede actuellement aucun patrimoine propre. Elle a vocation a intervenir sur
les mémes territoires que sa société mere qui, elle-méme, étend son champ d'action
essentiellement sur les départements de Vaucluse, du Gard et des Bouches-du-Rhéne. Malgré
une nouvelle stratégie de développement régional liée a son rattachement au groupe Vilogia,
AXéDIA maintient son attachement historique au département de Vaucluse.

Au ler janvier 2014 la population s'établissait a 550 402 habitants dans le Vaucluse, 740 660
dans le Gard et 1996 351 dans les Bouches-du-Rhone. Seul le département du Gard reste
attractif avec un taux annuel de variation de la population sur la période 2006-2013 supérieur a
la moyenne calculée en France métropolitaine’. La demande en logements reste néanmoins
globalement trés forte sur ces départements, pour répondre a l'arrivée de nouveaux habitants,
au vieillissement de la population et a I'évolution des modes de cohabitation®. Cette demande
est particulierement élevée dans les grandes agglomérations ou se concentrent les créations
d'emploi. De plus, dans les territoires les plus touristiques, la demande de résidences
secondaires accentue la tension sur le marché immobilier.

Les départements de Vaucluse, du Gard et des Bouches-du-Rhone souffrent d'un déficit
d'emplois, le taux de chémage y demeure structurellement plus élevé qu'en France
métropolitaine (respectivement 12,8 %, 14,2 % et 12 % contre 10,1 %°). Les revenus médians
disponibles par unité de consommation dans ces départements sont inférieurs a ceux de la

! Source INSEE, données provisoires

2 Source INSEE, taux de variation de la population de 0.5 % dans le Vaucluse, 1 % dans le Gard, 0.3% dans les Bouches-du-Rhéne pour
0.5% pour la France métropolitaine

3 Source INSEE/DREAL PACA, février 2014

* Source INSEE, taux de chémage au 4°™ trimestre 2014
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France métropolitaine®. L'accés au logement y est particuliérement difficile pour ces ménages
aux revenus globalement modestes.

2.2 GOUVERNANCE ET MANAGEMENT

2.2.1 Présentation de la société

Filiale de la SA d'HLM Grand Delta Habitat, la société coopérative d'intérét collectif d'HLM (SCIC
d'HLM) AXéDIA est issue de la transformation du statut de société coopérative de production
(SCP) décidée au terme d'une assemblée générale extraordinaire du 3 juin 2005. A la date de sa
création (le 26 février 1954), la société revétait la forme juridique d'une société coopérative de
location-accession et a fait évoluer son statut en SCP le 17 décembre 2001.

A la suite de la fusion en date du 1% juillet 2011 de I'ex Cil Provence avec Vilogia Entreprise, la
SA d'HIim Vaucluse Logement, devenue Grand Delta Habitat, ex filiale a 80 % du Cil Provence, est
devenue filiale de Vilogia Entreprises. De fait, AXéDIA, étant elle-méme filiale de Grand Delta
Habitat, est entrée également dans le groupe Vilogia.

Au 16 février 2015, AXéDIA est une société a capital variable de 1 117 016 €, composé de 698
135 parts sociales d'une valeur nominale de 1,60 €. Le capital est détenu a cette date par 93
actionnaires regroupés au sein de six colleges. Les actionnaires majoritaires sont la SA d'HLM
Grand Delta Habitat avec 85,5 % des parts sociales, les sociétés Vilogia Entreprises et Viabilis
avec chacune 4,48 %. Une augmentation de capital a été effectuée en 2009 (600 k€). Une
nouvelle augmentation de capital a été réalisée début 2015 pour un montant de 382 946 € et
une autre a eu lieu tres récemment (29 juin 2015), d'un montant de 2 000 000 € apporté par
I'actionnaire principal (Grand Delta Habitat).

2.2.2 Gouvernance

La société AXéDIA est administrée par un conseil d’administration (CA) composé de dix-sept
membres (cf. annexe 1). De 2012 a 2014, le CA s'est réuni en moyenne trois fois par an.
Cependant, le CA ne joue pas complétement son rbéle dans la fixation des orientations
stratégiques de développement et dans le controle de leurs mises en ceuvre (non conforme a
l'article L.225-35 du code de commerce).

Comme pour le précédent contréle de la Miilos, il ressort des insuffisances dans le réle du CA :

- de nombreuses opérations sont présentées en tant que projets, sans que leur adéquation
a la demande et sans que la possibilité et les modalités de leur financement soient
exposées et débattues ;

- les décisions prises (exemple de l'opération Gargas, CA du 19 mars 2010) le sont sans
présentation du co(t total et sur des bases évolutives (évolution du codt du terrain de
100 k€ a 150 k€ sans que le CA en soit informé) ;

- la situation globalement déficitaire de la société sur les cing exercices n'est jamais
clairement exposée, et les projections sont souvent trop ambitieuses (cf. prévisionnel du
potentiel financier présenté lors du CA du 19 novembre 2012) ;

- la question d'un administrateur sur l'orthodoxie des ventes a Vaucluse Logement (CA du
24 avril 2013) n'a pas eu de réponse en CA ;

- les conditions de départ du directeur en 2014 n'ont pas été fidelement présentées au CA
du 11 juin 2014 (cf. § 2.2.4) ; ce départ a été annoncé comme faisant valoir les droits a la

* Source INSEE, en 2012, systéme de pondération attribuant un coefficient & chaque membre du ménage et permettant de comparer les
niveaux de vie de ménages de tailles ou de compositions différentes
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retraite, alors qu'en réalité il s'agissait d'une rupture conventionnelle, dont le montant de
l'indemnité (87 000 €) n'a pas été porté a la connaissance du CA (cf. § 2.2.4

Dans sa réponse, la société indique avoir pris en compte I'ensemble de ces remarques et fournit
plusieurs délibérations prises par le CA en 2015 pour montrer le renfort notable de son
implication dans la gouvernance.

2.2.3 Expression d’'une nouvelle stratégie de la société

En ce qui concerne la stratégie future, AXéDIA a présenté, lors de son conseil d’administration
du 15 octobre 2014, un projet d'entreprise en quatre étapes :

forte réduction des charges pour limiter I'impact de la faiblesse actuelle de 'activité ;

projet de recapitalisation par apport de Grand Delta Habitat (recapitalisation de 382 946 €
réalisée début 2015, puis recapitalisation de 2 M€ réalisée le 29 juin 2015) ;

diversification des produits pour une plus grande sécurisation (gestion d'un petit parc
locatif, commercialisation pour GDH, ...) ;

- annulation de la clause de retour a meilleure fortune engagée auprés de Grand Delta
Habitat.

Ce projet d'entreprise a été actualisé en avril 2015 ; cette actualisation est analysée au § 4.3.

2.2.4 Organisation et management

M. Michel Gontard est le président directeur général de la société depuis le 20 juin 2008. Son
mandat a été renouvelé au terme d'une délibération du CA en date du 11 juin 2014. M. a
été nommé directeur d'Axédia le 1* mars 2007, et a quitté la société le 20 juin 2014 ; il a été
remplacé par M. Lemaire, nommé le 11 juin 2014, a 10% de son temps (restant a 90 % de son
temps Secrétaire Général de la SA d’"HIm Grand Delta Habitat)

Les conditions du départ de I'ancien directeur font apparaitre des incohérences avec les motifs
présentés au CA. En effet, I'ancien directeur a quitté la société dans le cadre d'une rupture
conventionnelle signée le 20 mai 2014 et prenant effet le 20 juin 2014 en bénéficiant d'une
indemnité de 87 000 € correspondant, d'apres le bulletin de salaire, a une indemnité de rupture
pour 72 978,91 € et a une indemnité de licenciement pour 14 021,09 €. L'indemnité globale
percue est plus avantageuse que celle prévue par le contrat de travail en cas de rupture de
contrat (49 595 €). Par ailleurs, le conseil d'administration a été informé du départ du directeur
sous le motif d'un départ en retraite alors qu'il s'agissait d'une rupture conventionnelle, signée
avant la réunion du CA du 11 juin 2014. Puisque l'information du départ a été donnée, le CA
aurait d( avoir connaissance du motif réel et des conditions financieres liées, en particulier, au
vu de la situation financiére trés dégradée de la société. Dans sa réponse, la société confirme les
faits et s'engage a rectifier I'information lors du CA de présentation du rapport définitif.

La capacité propre de production de la société, ramenée a son effectif, est hypothétique : outre
le PDG et un directeur, la société a compté durant la période controlée entre 2 et 3 salariés. Au
31 décembre 2014, elle est constituée (cf. annexe 3) du PDG non rémunéré, du directeur a 10%
de son temps et de deux salariées travaillant essentiellement pour le compte de GDH, I'une dans
le cadre d'une convention de prestation de services en date du 14 février 2014, portant sur des
missions de commercialisation de programmes de ventes et |'autre dans le cadre d'une
convention de mise a disposition en date du 11 juin 2012.

2.2.5 Conventions passées par Axédia

Pour permettre a la société d'exercer ses activités de maitrise d'ouvrage et de vente, des
conventions ont été établies avec différents partenaires. La majorité des conventions de mise a
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disposition de personnel et de prestations de service est conclue entre AXéDIA et GDH. Il s'agit
de conventions réglementées selon I'article L.225-38 du code du commerce :

e convention du 22 février 2007 (location de locaux) ;

e convention du 2 novembre 2009 (partenariat dans différents domaines - prospection,
comptabilité/finances, gestion des CA, montage des opérations, commercialisation, sécurisation
des accédants - actant en particulier du soutien de GDH pour la comptabilité et les finances
d'AXéDIA) ;

e convention du 19 octobre 2010 (partenariat et assistance entre les deux organismes) ;

e convention du 17 février 2011 (commercialisation d'un programme de GDH par AXéDIA) ;
e convention du 11 juin 2012 (mise a disposition de personnel de AXéDIA vers GDH) ;

e convention du 28 novembre 2013 (prestation de services réciproques) ;

e convention du 14 février 2014 (prestations réciproques dans différents domaines techniques,
Juridiques, commerciaux et administratifs) et avenant du 11 février 2015 détaillant la nature et
les modalités de rémunération des actions de commercialisation opérées par AXéDIA pour le
compte de GDH.

Il apparait que, de plus, des mouvements financiers ont été approuvés par les CA des deux
structures sans étre contractualisés par des conventions. Ainsi, le CA de chacune des structures,
en date du 26 novembre 2001, a approuvé I'abandon de créance de 3 400 000 F due par Axédia
a GDH, avec une clause de retour a meilleure fortune aux conditions suivantes:
« Remboursement annuel a hauteur de 50% du résultat comptable avant cloture de I'exercice
dégagé par la société coopérative, soit a compter de I'exercice clos le 31 décembre 2002, ladite
clause devenant sans effet a l'extinction totale de la dette ». Cette décision n'a pas été
contractualisée par une convention; néanmoins, elle a été appliquée sur les exercices 2006,
2007 et 2008 ; les autres exercices ont été déficitaires ou a I'équilibre. Il reste dans ce cadre une
créance de 255622 € au 31 décembre 2013. De méme, chacun des CA a approuvé le
remboursement d'une avance financiére de GDH a Axédia de 4 500 000 F de la maniére
suivante : « soit 10 échéances annuelles égales de 450 000 F moyennant un intérét basé sur celui
du livret A et payables au 1* décembre de chaque année a partir de 2002 ». Cette décision n'a
pas été contractualisée par une convention. L'équipe de controle a constaté que cette dette a
été totalement honorée sur les exercices 2002 a 2011.

Certaines de ces conventions réglementées n‘ont pas été soumises a l'autorisation préalable du
CA (non conforme a larticle L.225-38 du code de commerce). Les rapports spéciaux des
commissaires aux comptes (CAC) signalent que certaines conventions réglementées n‘ont pas
été soumises a l'autorisation préalable du CA ; il s'agit des conventions suivantes :

e convention du 17 février 2011 (commercialisation d'un programme de GDH par AXéDIA) ;
e avenant du 11 janvier 2012 a la convention du 22 février 2007 (location de locaux) ;

e convention du 14 février 2014 (prestations réciproques dans différents domaines techniques,
Jjuridiques, commerciaux et administratifs) ;

e avenant du 15 novembre 2013 a la convention du 22 février 2007 (location de locaux).

Vu l'imbrication fonctionnelle de Grand Delta Habitat et d’AXéDIA et le fait que GDH est
I'actionnaire principal d’AXéDIA, il est important que les administrateurs d’AXéDIA puissent
pleinement exercer leur réle. De plus, le fait que ces conventions soient parfois d'application
rétroactive ajoute au manque de maitrise de ses décisions par le CA. Dans sa réponse,
I'organisme s'engage a les présenter au CA.
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2.2.6 Procédures attachées a la mise en ceuvre de la commande publique

Un premier réglement de la commission d'appels d'offres (CAO) a été adopté en CA le 4 avril
2011, suite au rapport de révision de juillet 2010. Il a été remplacé par un nouveau reglement
adopté par le CA du 19 septembre 2012, pour tenir compte du rapport Miilos précédent.

La composition de la CAO telle qu'elle est définie dans le reglement rend impossible toute
réunion réguliere de celle-ci compte tenu de l'organigramme de la société. L'examen du
reglement adopté en 2012 fait apparaitre que sont prévus comme membres a voix délibérative
trois administrateurs, membres du CA, le directeur responsable de la passation des marchés, le
responsable du service juridique et le directeur financier. Or, l'organigramme d'AXéDIA n'a
jamais comporté ces deux dernieres fonctions sur la période contrélée (cf. annexe 4). Dans sa
réponse, la société transmet le RI de la CAO modifié avec la décision du CA.

2.3  CONCLUSION DE LA PRESENTATION GENERALE

La réflexion sur la stratégie de la société et les moyens de la conduire, tels qu'ils sont présentés
au conseil d'administration, ne donnent pas a la gouvernance la capacité de fixer des
orientations réalistes et d'étre un acteur éclairé pour les décisions prises dans le cadre du CA.

3. ANALYSE DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE EN MATIERE D’AMENAGEMENT ET
D’ACCESSION SOCIALE

3.1  ACTIVITE DE LA SOCIETE SUR LES CINQ DERNIERES ANNEES

L'activité principale d’AXéDIA sur les années contrélées est la construction et la vente en VEFA
de logements a des acquéreurs respectant les plafonds de ressources réglementaires.

L'autre activité correspond a I'aménagement et a la vente de lots préts a batir, de petite surface,
pour un total de huit lots aménagés et vendus sur la période controlée. Ces lots n'ayant pas été
vendus spécifiquement sous condition de ressources, cette activité ne s'apparente donc pas a de
I'activité sociale.

3.1.1 Activité d'aménagement de lotissement :

Le tableau ci-dessous présente le bilan des lots viabilisés vendus. La moyenne annuelle sur 5
ans ressort a 1,6 lot.

Années 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nb de lots 8 0 0 0 0 0
vendus

3.1.2 Opérations d’accession sociale en VEFA

Le tableau ci-dessous présente le bilan des logements produits et vendus :

Nombre de logements 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Produits 13 22 35
Vendus 13 12 1 10 5 7 48

Sur la période de 2009 a 2014, 48 logements ont été vendus (en moyenne, huit logements par
an), mais la production annuelle moyenne effective sur cette période n'a été que de six
logements, ce qui est bien inférieur aux prévisions (objectif de production annuelle entre 50 et 60
logements visé dans le rapport de révision coopérative). De plus, aucune opération n'était en
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cours au moment du contrdle ; le dernier logement de I'opération Gargas a été vendu fin 2014 a
Grand Delta Habitat.

3.1.3 Examen de l'opération réalisée en 2012 a Gargas

Selon le permis de construire délivré le 22 juin 2011, cette opération consistait en la
construction de 22 maisons d’habitation dont douze devaient étre proposées en accession a la
propriété au bénéfice de primo-accédants, sur un terrain situé a Gargas dans le Vaucluse. Il était
prévu que les dix autres logements seraient acquis par Vaucluse Logement. Le conseil
d'administration ne semble pas avoir été informé des éléments suivants de I'opération (cf. §
222):

- prix d'achat du terrain vendu a AXéDIA, le 13 décembre 2012, au prix de 150 000 €; le
prix annoncé au CA du 19 mars 2010 était de « 100 000 € environ » ;

- vente en VEFA a Vaucluse Logement.

Le compte rendu du CA du 19 mars 2010 précise que douze logements sont prévus en locatif
social pour Vaucluse Logement ; celui du 5 novembre 2010 cite le nombre de dix ; la
délibération du maire de Gargas fixant le prix d'achat visait également la production de 12
logements en accession a la propriété et de dix en locatif social. Les ventes a Vaucluse
Logement ont été réalisées les 20 décembre 2013 (10 logements), le 15 avril 2014 (6 logements)
et le 30 décembre 2014 (un logement), soit dix-sept (17) logements vendus a la SA d'HIm Grand
Delta Habitat. Il est a noter que la vente du 15 avril 2014 n’a pas été présentée en CA. In fine,
seules cing maisons ont été réellement vendues en accession sociale sur les douze initialement
prévues.

3.14 Les opérations en projet

Plusieurs projets d'opérations ont été présentés dans le projet d'entreprise approuvé par le
conseil d’administration dans sa séance du 15 octobre 2014, dont un projet de lotissement a
Saint Saturnin, un projet de construction en accession sociale a Moriéres et un projet
d'acquisition de deux résidences locatives dont est propriétaire GDH, qui pourrait se concrétiser
en fin d'année 2015, voire début 2016. Ce dernier projet d'acquisition permettrait a AXéDIA de
développer une activité de bailleur social adossée a son activité traditionnelle d'accession
sociale a la propriété et de lotisseur.

3.2  CAPACITE DE LA SOCIETE A CONSTRUIRE OU ACQUERIR DES LOGEMENTS

Dans sa configuration précédente avec un directeur a temps plein et une secrétaire
(configuration de 2010 a mi-2014), AXéDIA a montré une capacité a mener techniquement une
opération a Gargas. Néanmoins, |'analyse de cette opération démontre la faiblesse de la société
sur la commercialisation du programme puisque seules cing ventes en accession sociale ont pu
étre réalisées, alors qu'il en était prévu douze dans le projet initial. Dans sa configuration
actuelle, la société n'est pas dimensionnée pour mener plusieurs opérations de front et atteindre
les objectifs qu'elle s'est fixés pour sa stratégie de développement, sauf a déléguer totalement la
maitrise d'ouvrage de ses opérations a sa société mére.

3.3 CONCLUSION DE LA POLITIQUE PATRIMONIALE

AXéDIA est un organisme qui se trouve dans l'incapacité de produire et vendre suffisamment de
logements pour atteindre un point d'équilibre (évalué a 45 livraisons annuelles par le rapport de
révision coopérative de juillet 2010). Ainsi, les objectifs affichés ont toujours été largement
supérieurs aux réalisations qui ont correspondu en moyenne de 7 a 8 ventes par an.
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4. TENUE DE LA COMPTABILITE ET ANALYSE FINANCIERE

4.1 TENUE DE LA COMPTABILITE

La comptabilité est globalement bien tenue et fait I'objet de procédures spécifiques. Par
convention du 2 novembre 2009, elle est tenue depuis I'exercice 2010 par Grand Delta Habitat.
Une personne a temps partiel est affectée a cette tache (actuellement 10 %). Les logiciels utilisés
sont Estia (gestion) et IRIS (comptabilité). La procédure « sécurisation du processus comptable »
du 20 septembre 2012 organise le circuit des validations : les engagements de dépenses et
« services faits » sont signés par le directeur d’AXéDIA, la validation comptable et le bon a payer
sont assurés par le directeur administratif et financier de GDH ou la chef du pole comptabilité de
GDH, ce qui répond a une observation du rapport Miilos précédent. Néanmoins :

- l'organisme doit éliminer les logiciels anciens et les documents qui donnent une
présentation erronée des comptes (cas de l'exercice ou, sur certains documents transmis,
apparaissent par erreur des charges récupérables) ;

- la ventilation du compte 78 est insuffisante, elle occulte les reprises sur dépréciation de
créances ;

- les délégations de signatures du 11 juin 2014 qui actualisent celles du 4 avril 2011, ne
sont pas en cohérence avec la procédure « sécurisation du processus comptable » citée
ci-dessus.

Dans sa réponse, la société indique que les deux premiéres remarques seront prises en compte
sur I'exercice 2016, et que les délégations de signature actualisées seront présentées au CA qui
présentera le présent rapport.

Les commissaires aux comptes (Cabinets Ares-Xpert Audit et KPMG entreprises pour les exercices
2009 et 2010 et Audit Conseil Méditerranée pour les exercices 2011, 2012 et 2013) ont certifié
réguliers et sincéres, sans réserve, les comptes, tout en attirant I'attention (comptes 2009 et
2010) sur la note de I'annexe relative aux engagements hors bilan, notamment |'existence d'une
clause de retour a meilleure fortune relative a I'abandon de créance consenti par Vaucluse
logement en 2001.

4.2 ANALYSE FINANCIERE

(cf. annexe 5)

En k€ 2009 2010 2011 2012 2013
Marge sur accession 162 304 -64 6 155
Marge sur préts 0 0 0 0 0
Co(t de gestion -370 -304 -240 -254 -283
TFPB -3 -1 -2 0 0
Flux financier 9 -2 0 4 1
Flux exceptionnel -81 -1 0 0 58
Autres produits d'exploitation 3 7 3 35 64
Pertes créances irrécouvrables 0 0 0 -4 -4
Remboursements d'emprunts -69 -69 -69 0 0
Autofinancement net’ -349 -66 -372 -213 -9
% du chiffre d'affaires -18% -3% -144% -603% 0%

Evolution de l'‘autofinancement net de l'organisme

® L'autofinancement net est la mesure pour un organisme des ressources tirées de son activité d'exploitation au cours d'un exercice
(excédents des produits encaissables sur les charges décaissables) restant a sa disposition aprés remboursement des emprunts liés a
I'activité locative (a I'exclusion des remboursements anticipés).
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De 2009 a 2013, l'activité a consisté en la vente de 41 logements et de 8 lots de lotissement. Ce
type d'activité ameéne des décalages importants entre les dépenses et les recettes, il est donc
nécessaire de lisser les données sur les cing années. Globalement, les marges sur accession et
lotissement ne couvrent pas les colts de gestion. Le flux exceptionnel de 2009 correspond
essentiellement a I'externalisation de la provision pour retraite des personnels, celui de 2013 a
une subvention ERDF-GRDF. Les remboursements d'emprunts correspondent au
remboursement (terminé fin 2011) d'un prét consenti par Grand Delta Habitat de 690 k€ sur dix
ans. L'autofinancement est donc négatif sur toute la période, principalement a cause de colts
de gestion trop importants par rapport aux marges sur accession, ces derniéres assises sur un
nombre insuffisant d'opérations. L'ensemble des produits (marges sur accessions, flux financiers,
autres produits d’exploitation comme une mise a disposition de personnel) représentent moins de
la moitié des colts de gestion (les frais de personnel représentant eux-mémes environ les deux-
tiers de ces colits de gestion - cf. annexe 6). Le tableau ci-dessous compare le résultat comptable
et le colt de fonctionnement de I'organisme (et en particulier les frais de personnel).

En k€ 2009 2010 2011 2012 2013
Résultat comptable -253 3 -292 -198 1
Colt total de fonctionnement 374 306 242 254 283

- Dont frais de personnel 262 154 149 180 209

e  FEtude plus particuliére des fonds disponibles

Bilans fonctionnels (cf. annexe 7)

En k€ 2009 2010 2011 2012 2013
Capitaux propres 1249 1250 956 759 760
Provisions pour risques et charges 59 57 45 32 30
Dont PGE 0 0 0 0 0
Amortissements. et provisions (actifs immobilisés) 21 20 23 22 23
Dettes financiéres 137 69 0 0 0
Actif immobilisé brut -40 -34 -37 -33 -33
Fonds de Roulement Net Global 1426 1362 987 780 780
FRNG a terminaison des opérations’ s.0.
Stocks (accession) 981 812 663 1010 592
Autres actifs d'exploitation 251 268 54 1288 1266
Provisions d'actif circulant -11 -11 -11 -10 -1
Dettes d'exploitation -455 -653 -234 -1 880 -1579
Besoin (+) ou Ressource (-) en FR d'exploitation 766 416 472 408 278
Créances diverses (+) 50 2 15 23 53
Dettes diverses (-) 5 9 4 4 4
Besoin (+) ou Ressource (-) en FR Hors exploitation 45 -7 11 19 49
Besoin (+) ou Ressource (-) en FR 811 409 483 427 327
Trésorerie nette 615 953 504 353 452

Malgré une augmentation de capital en 2009 (600 k€ - capitaux propres 902 k€ en 2008), le
fonds de roulement diminue régulierement (baisse de 45% en 5 ans), principalement a cause des
capitaux propres en régression réguliere, eux-mémes grevés par des résultats négatifs ou tres
faiblement positifs.

Fonds de roulement net global & terminaison : mesure de I'excédent en fin d'exercice des ressources stables de I'organisme (capitaux
propres, subventions d'investissement, emprunts...) sur ses emplois stables (immobilisations corporelles et financieres essentiellement)
en se placant comme si les opérations engagées étaient terminées, toutes les dépenses étant réglées et toutes les recettes étant
encaissées.
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Le besoin en fonds de roulement (BFR) baisse sur la période étudiée, les produits liés aux ventes
comblant progressivement les dépenses engagées; la trésorerie ressort a 453 k€ en 2013.
L'augmentation de capital trés récente (382 496 € puis 2 000 000 € en 2015) améliorera de fagon
importante les fonds propres.

4.3  ANALYSE PREVISIONNELLE

L'organisme ne dispose pas sur la période contrélée d'une analyse prévisionnelle pluriannuelle
basée sur des éléments financiers permettant d'apprécier la faisabilité du projet. En octobre
2014, le nouveau directeur a élaboré un « projet d'entreprise » (cf. annexe 8), assorti de budgets
prévisionnels pour 2015 et 2016 ; ce projet a été approuvé a l'unanimité par le CA d'octobre
2014 (cf. § 2.2.3). Ce projet qui part du constat de la faiblesse de la société (voir analyse ci-
dessus, conjuguée a une perte nette de la société pour 2014 estimée a 293 k€), comporte les
actions suivantes :

- réduction des charges (réduction de la masse salariale principalement, conventions
d'assistance avec GDH) ;

- recapitalisation de la structure en deux étapes par GDH (383 k€ et ensuite 2 M€
d'augmentation de capital) ;

- diversification des produits (produits de placement, petit patrimoine locatif social avec
mandat de gestion par GDH, vente de patrimoine pour GDH) en plus des activités de
lotissement et d'accession sociale ;

- annulation de la clause de « retour a meilleure fortune », aboutissant a un abandon de
créance de 256 k€ par GDH.

Les budgets prévisionnels 2015 et 2016 sont batis sur des hypotheses de commercialisation de
lots a batir, de vente de logements pour le compte de GDH, de placements financiers, de loyers
(issus d'un patrimoine qui serait acquis aupres de GDH ; l'achat du groupe «Le Printemps » de 44
logements a été approuvé en CA le 23 avril 2015, mais n'est pas encore effectif). Les premieres
ventes de logements sociaux en PSLA interviendraient a partir de 2017.

L'examen de ce business plan améne les remarques suivantes de I'équipe de controle :

- il est établi sur seulement deux ans et ne comporte que des recettes liées a des
opérations non sociales (lotissements, ...) ;

- il ne comporte pas de prévisionnel de résultat détaillé, ni de prévisionnel de potentiel
financier ; le financement du projet d'acquisition de logements locatifs n'est pas décrit
(parts respectives de l'appel aux fonds propres et a l'emprunt) ;

- son application est contrastée a la date de cl6ture du rapport : pas de lot a batir vendu,
ventes HLM en avance sur le business plan, placement financier conforme.

Ce projet d'entreprise a été actualisé en avril 2015 ; le role d'AxéDIA y est décrit comme un
«assembleur de compétences» issues de GDH, Viabilis, Action logement, AXéDIA ayant pour
seules fonctions la coordination et la commercialisation. Force est de constater que I'activité de
la SCIC, nonobstant ce projet d'entreprise, est trés faible et interroge sur I'opportunité de
maintenir pérenne cette entité.Un prévisionnel de trésorerie a également été établi sur la
période 2015-2017, mais il est en partie basé sur des opérations ne figurant pas dans le projet
d'entreprise approuvé en CA.

Dans sa réponse, la société confirme globalement cette analyse, indique les résultats postérieurs
a la période controlée, et précise qu'un prévisionnel pour 2016-2020 a été approuvé en CA le 14
avril 2016.

SCIC d'HLM AXéDIA - 84 - Rapport de controle n° 2015-009 10



ANCOLS - Agence nationale de contréle du logement social

4.4 CONCLUSION SUR LA SOLIDITE FINANCIERE

La situation financiere d'Axédia est préoccupante sur la période contrblée : les résultats sont
négatifs ou faiblement positifs, I'autofinancement net est constamment négatif, le FRNG est en
baisse réguliére. La récente et importante recapitalisation, qui améliore les fonds propres,
permettra d'envisager des opérations d'investissement; néanmoins, la rentabilité des futures
opérations reste a assurer par lI'organisme.

Dans sa réponse, la société indique plusieurs éléments positifs (76 k€ amenés par la
commercialisation HLM pour GDH, lotissements en cours déja pré-commercialisés, ...) qui
tendent a améliorer cette rentabilité.
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5. CONCLUSION

Filiale de la SA d’'HLM Grand Delta Habitat, la société coopérative d'intérét collectif d’'HLM (SCIC
d’HLM) AXéDIA a été créée pour exercer une activité sociale dans le domaine de l'accession a la
propriété, permettant & des ménages a faibles ressources de devenir propriétaire. Adossée a
cette activité, elle peut également aménager des lotissements, dont elle vend les lots & prix
« maitrisés ».

La réflexion sur la stratégie de la société et les moyens de la conduire, tels qu'ils sont présentés
au conseil d'administration, ne donnent pas a la gouvernance la capacité de fixer des
orientations réalistes et d'étre un acteur éclairé pour les décisions prises. Les objectifs affichés en
conseil d'administration ont toujours été largement supérieurs aux réalisations.

Sur la période contrblée, force est de constater que l'activité de la SCIC, a été treés faible et
interroge sur l'opportunité de maintenir pérenne cette entité. Sa situation financiere est
actuellement préoccupante avec en particulier un autofinancement net constamment négatif. La
récente et importante recapitalisation qui améliore les fonds propres, pourrait permettre
d'envisager des opérations d‘investissement; néanmoins, la rentabilité des futures opérations
resterait a assurer par I'organisme.

La société, dans sa réponse, ajoute que, consciente de cette situation, elle a décidé fin 2014 de
se relancer a l'aide d'un projet d'entreprise, de moyens financiers nouveaux amenés par son
actionnaire principal et d'une nouvelle organisation.

Le Directeur général

MARTIN-GOUSSET
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INFORMATIONS GENERALES SUR LA SOCIETE
(ORGANISME AVEC CONSEIL D’ADMINISTRATION)

[ RAISON SOCIALE : AXEDIA
SIEGE SOCIAL :
Adresse dusiége : 3 rue Martin Luther King Téléphone : 04 9027 20 03
Code postal : 84000 Télécopie : 04 90 84 43 48
Ville : AVIGNON
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL : Michel Gontard
DIRECTEUR : Georges Lemaire
{ ACTIONNAIRE DE REFERENCE : Grand Deita Habitat
CONSEIL D’ ADMINISTRATION AU : 01/02/2015
Membres Représentants Collége d"actionnaire
(personnes morales permanents pour les &
¥ appartenance
ou physiques) personnes morales
Président : | M GONTARD COOPERATEUR
S. AGOSTI CAF PERS PHYS OU MORALE
X. ALAPFTITE PERS PHYS OUJ MORALE
D. BELAID! C. GENERAL 84 COLLECTIVITE
D. BELLET VILLE ISLE SUR LA COLLECTIVITE
SORGUE
MC. BERTRAND GDH PERS PHYS OU MORALE
C. BOCCON-LIAUDET
N. CRUZ COOPERATEUR
JJ. DOREY COOPERATEUR
A. FERREN
M. FORMENT VILOGIA PERS PHYS OU MORALE
ENTREPRISES
MT. GALMARD VILLE ORANGE COLLECTIVITE
M. MUS VILLE MONTEUX COLLECTIVITE
M. MICHILOTTE COOPERATEUR
A. MOISSON VILLE CARPENTRAS COLLECTIVITE
I. PAIRAT SALARIE
I. ROUDIL SDHC PERS PHYS OU MORALE
Ctisotie Actionnaires les plus
g importants (% des actions)
ACTIONNARIAT | Capital social : 1 117016€ GDH (85,05 %)
Nombre d'actions : 698 135 CIL VILOGIA (4,48 %)
Nombre d'actionnaires : 93 VIABILIS (4,48 %)

| COMMISSAIRE AUX COMPTES :

AUDIT CONSEIL MEDITERRANEE

EFFECTIFS AU :
01/01/2015

Cadres :

1,10

Maitrise :

0,8

Enployés :

Total adtninistratif et technique :1,9

Gardiens :

Employés d'immeuble :

Ouvriers régie :

Effectif total :1,9
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/ REGLEMENT INTERIEUR \
COMMISSION D’APPEL D’OFFRE
Et

COMMISSION INTERNE DE CONSULTATION

\ AXEDIA /

Article 1 Objet
1.1 COMMISSION D’APPEL D’OFFRE

Conformément 2 I'alinéa 1" I'Article R433-6 du Code de la construction et de I'habitation
modifié par I'Article 50 du Décret n® 2005-1742 du 30 Décembre 2005, les organismes privés
d'habitation a loyer modéré et les sociétés d'économie mixte exercant une activité de
construction ou de gestion de logements sociaux constituent une commission d'appel
d'offres dont ils déterminent la composition, les modalités de fonctionnement et les
pOuvoirs.

La commission examine les candidatures et les offres regues lors de la passation des marchés
dont le montant est supérieur aux seuils mentionnés a l'article 7 du décret n°® 2005-1742 du
30 décembre 2005 fixant les régles applicables aux marchés passés par les pouvoirs
adjudicateurs mentionnés a 'article 3 de I'ordonnance n° 2005-649 du 6 juin 2005 relative
aux marchés passés par certaines personnes publiques ou privées non soumises au code des
marchés publics.

1.2 COMMISSION INTERNE DE CONSULTATION

Conformément a notre procédure interne de passation des marchés une Commission
interne de consultation a été créée pour Vexamen des Candidatures et des Offres dont le
montant est inférieur aux seuils mentionnés a l'article 7 du décret n® 2005-1742 du
30 décembre 2005 fixant les regles applicables aux marchés passés par les pouvoirs
adjudicateurs.

Article 2 Composition des Commissions

2.1 Composition de la Commission convoquée par AXEDIA

La Commission est composée de membres ayant voix délibérative et des membres ayant
voix consultative.
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3.4 Procés verbal de commission

A l'issue de chague Commission un procés verbal sera dressé.

Article 4 Indemnisation des membres de la Commission

La fonction de membre de la Commission est exercée a titre gratuit, sauf pour tous les
administrateurs pour lesquels le Conseil d’Administration a prévu un défraiement d’'un
montant de 60 € par Commission.

Pour se faire, il sera remis au président ou a son suppléant un Bulletin de présence en début
de séance.

Article 5 Pouvoirs de la Commission

La commission émet un avis qui sera soumis au pouvoir adjudicateur a qui la décision finale
appartient.

Réglement intérieur adopté en Conseil d’Administration du 4 Avril 2011.
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‘

REGLEMENT INTERIEUR DE LA COMMISSION
' D'APPEL D’OFFRES
AXEDIA
PROCEDURES FORMALISEES
{APPEL D’OFFRES)
ET
MARCHES PROCEDURES

ADAPTEES(MAPA)

{(COMMISSION INTERNE DE CONSULTATION)

Préambule :

Le présent réglement intérieur de la commission d’appel d’offres de AXEDIA, pour
les procédures formalisées et pour les marchés & procédures adaptées (MAPA), a
été présenté a son Conseil d’Administration au cours de la séance du 19 septembre
2012. ll a été adopté le 19/09/2012.

Ii a été établi dans le respect de 'ordonnance N° 2005-649 du 6 juin 2005 et du
décret N° 2005-1742 du 30 décembre 2005. Il s'appuie sur la mise en cesuvre des
principes de liberté d’accés a la commande publique, d’égaiité de traitement des
candidats et de transparence des procédures. Il se subsiitue totalement & ceux
approuvés lors des précédents conseils. Le présent réglement est transmis a chacun
des membres de la commission d'appel d'offres.

Tiire [ : Objet et attribution
Article 1 :

La commission d’appel d'offres a pour objet 'examen des candidatures et des offres
recues en vue de la passation des marchés a conclure par AXEDIA, selon les
modalités définies ci-aprés.

La commission est appelée a éire consultée pour tous les marchés de fravaux, de
fournitures et de services passés selon des procédures formalisées et adaptées.

Article 2 :

La commission d’appel d'offres propose la détermination du caractére fructueux ou
infructueux des consultations en vue de conclure des marches pour satisfaire les
besoins de la société. A cette fin, la commission peut saisir des experts qui seront
amenés a lui présenter des rapports.
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Titre Il : Composition et role des membres de la commission.

Article 3 : Composition
La commission d’appel d'offres est ainsi constituée :

- Membres a voix délibérative en procédures formalisées :

*=  Trois membres du Conseil d’Administration.
A cet effet ils sont désignés par le Conseil d’Administration en qualité de
président et membres titulaires.
Le Conseil d'Administration désigne trois auires membres en qualité de
suppléant gui n'interviendront qu’en cas d’absence ou d’empéchement des
titulaires.
En cas dimpossibilité du Président fitulaire, les membres a voix
délibérative de la Commission désignent un Président de séance.
En outre, en cas dimpossibilité du président titulaire et des autres
membres titulaires et suppléants, le Directeur de la société paut assurer la
présidence de la commission ou la déléguer dans le cadre d'une
délégation formalisée.

= Le Directeur gqui a en charge la passation des marchés ou son suppléant
= Le Responsable du service juridique
= Le Directeur Financier ou son suppléant qui ne peut étre que son

collaborateur direct

- Membres 3 voix délibérative en procédures adaptées

= Un membre du Conseil d’Administration.
A cet effet il est désigné par le Consell d'Administration en qualité de
président et membre titulaire.
Le Conseil d’Administration désigne un membre en qualité de suppléant
qui n’interviendra qu’en cas d'absence ou d'empéchement du titulaire.
En cas dimpossibilité du président titulaire et de son suppléant, le
directeur de la société peut assurer la présidence de la commission ou la
déléguer dans le cadre d'une délégation formalisée.

= Le Directeur qui a en charge la passation des marchés ou son suppléant
= |Le Responsable du service juridique

= Le Directeur Financier ou son suppiéant qui ne peut étre que son
collaborateur direct
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- Membres & voix consultative en procédures formalisées et adaptées :

»  Le commanditaire qui peut assurer le secrétariat de la commission
= [ e responsable hiérarchique du commanditaire

= Tous collaborateurs du pouvoir adjudicateur qui ont participé au montage
de l'opération ou aux études techniques

A noter que le commanditaire pourra inviter la maitrise d’'ceuvre de Fopération
concemee par 'appel d'offres a participer a la commission en qualité d'expert.

En outre le représentant du pdle audit, process, méthode peut, quant bon lui semble,
intervenir en auditeur libre.

Article 4 : Missions dévolues aux membres de la commission

= les membres a voix délibérative proposent la détermination du caractére
fruciueux ou infructueux de la consultation et, pour chaque lot, proposent le
choix de loffre qui peut étre considérée comme économiquement la plus
avantageuse.

¢ Dés l'instant oli les avis de la commission ne font pas I'accord unanime de ses
membres, ceux qui ont émis un vote négatif peuvent demander que soit porté
au procés verbal le ou les motifs de leur vote. Le secrétaire de la commission
doit inscrire ce ou ces motifs au procés verbal.

o lLes membres a voix consultative apportent leur contribution tant sur la forme
et les modalités de la consultation que sur les discussions permettant de
proposer les entreprises attributaires. lls peuvent également demander que
soient poriées au procés verbal leurs observations.

e Les débats sont organisés par le Président de la commission ou son
suppléant

s Le secrétaire de la commission est chargé :

% D'établir Ia liste des présents et de les faire émarger.
% D'établir et de faire signer les procés-verbaux des séances.

e« Les fonctions de membre de la commission d'appel d'offres sont gratuites a
lexception des membres du Consell d’Administration qui pourront bénéficier
du remboursement de leurs frais de déplacement conformément aux statuts
de la sociéte.

¢ les membres de la commission sont tenus au secret , leur devoir de réserve
s'étend a I'ensemble des informations dont ils sont destinataires et aux débats
auxguels ils participent.

(8]
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¢ Les foncticns des membres de la commission sont incompatibles avec celle
de prestataire direct ou indirect de lorganisme, hormis pour les experts
appelés en raison de leurs compétences.

Titre Il ;: Fonctionnement

Article 5 : Quorum

La commission, dés linstant ou elle a été réguliérement convoquée, peut
valablement délibérer si au moins trois membres ayant voix délibérative sont
présents.

Article 6 : Majorite

La commission délibere a la majorité simple.
En cas de partage des voix le Président a voix prépondérante.

Article 7 ; lieu des réunions

La commission se réunit au siege social de la société ou en tout auire endroit qu'elle
choisit & condition que celui-ci soit sur le territoire de compétence de la société.

Article 8 : Registre des commissions

A chague commission les membres présents, quiils aient voix délibérative ou
consultative, sont notés sur une feuille de présence qu'ils émargent.

Article 9 : Ouverture des plis

Préalablement & la réunion de la commission appelée & proposer la détermination du
caractére fructueux ou infructueux de la consuliation et le choix de l'offre qui peut
étre considérée comme économiquement la plus avantageuse, le commanditaire, le
responsable hiérarchique du commanditaire procédent a Pouverture de I'enveloppe
contenant les documents administratifs des candidais afin d’analyser les
candidatures.

Pour chague candidat accepté, et dans un souci de transparence, le commanditaire
et le responsable hiérarchique du commanditaire enregistrent sur le tableau
d'ouverture des plis les offres des candidats.

Article 10 : Déroulement de la commission
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La commission se réunit dans les conditions de quorum et de majorité pour proposer,
pour chaque lot, e choix de I'offre qui peut étre considérée comme économiquement
la plus avantageuse et ce dans le respect des critéres de sélection pondérés.

Le commanditaire:

« Relate le déroulement de la procédure de consultation et les publicités
réalisées

¢ Donne lecture de 'extrait du réglement de consultation ol figurent les critéres
et la pondération de ceux-ci selon lesquels les candidatures ou les offres
devront étre examinées.

¢ Donne lecture de la liste des prestataires ayant fait acte de candidature ou
déposés une offre. Chague membre de la commission déclare alors
solennellement n'avoir aucune parenté ou aucun intérét direct ou indirect avec
les prestataires annoncés.

e Indique & la commission les candidatures ou les offres parvenues en dehors
des délais prescrits

e informe la commission du résultat de 'analyse des candidatures.

Au vu de ce résultat la commission sélectionne les candidats retenus. Le
commanditaire informera tous les autres candidats du rejet de leur candidature et
des motifs du rejet.

Aprés avoir entendu la présentation, faite par le commanditaire, en toute
transparence :
e sur les analyses des offres effectuées en application des critéres de
pondération,
» Je cas échéant, sur les négociations engagées dans le strict respect de
I'égalité de traitement des candidats,

les membres & voix délibérative proposent, pour chague lot, 'offre qui peut étre
considérée comme économiquement la plus avantageuse.

La commission s'interdit d’'examiner une offre fondée sur une variante dés lors
gue le dossier de consultation ne I'a pas expressément autorisé ou une offre qui
ne comprend pas le chiffrage des options demandées.

Le commanditaire ou le secrétaire de la commission &tablit un procés verbal prenant
acte des observations et proposition de détermination, par la commission, du
caractére fructueux ou infructueux de l'appel d'offres aprés avoir exposé aux
membres de la Commission les possibilités offertes par ia réglementation de relancer
ou non une consultation en procédure négocice :

Si, au vu de l'ouverture des offres, I'appel d'offres est partiellement infructueux, la
commission demandera aux Directeur:
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= Soit de relancer une consultation en procédure négociée sans publicité
mais avec mise en concurrence avec les seuls candidats ayant déja
présenté une offre au titre du lot/marché considéré, dans le respect de
Farticle 33-1-1 alinéa 2 du décrei du 30 décembre 2005. Le
commanditaire veillera a laisser un délai suffisant aux candidats pour
transmettre leur ofire.

=  Soit de relancer une consultation en procédure négociée avec publicité
et mise en concurrence dans le respect de FParticle 33-1-1 alinéa 1 du
décret du 30 décembre 2005. Le délai de réponse offert aux candidats
pour transmettre leur candidature ne pourra étre inférieur a2 30 jours.

= Si aucune offre n'a été regue. Pour les lots concernés, la commission
demandera au commanditaire de relancer une consultation en procédure
négociée sans publicité ni mise en concurrence dans le respect de
Farticle 33-1-3 du décret du 30 décembre 2005. Le commanditaire
veillera & laisser un délai suffisant aux candidats pour transmettre leur
candidature.

Une nouvelle commission sera programmée pour présenter les résultats de Fanalyse
des offres regues.

La commission d'appel d'offres peut proposer de ne pas donner suite a la
consultation. Dans ce cas, le commanditaire mentionnera au procés-verbal
d’ouverture les motifs de Ia proposition de 'abandon de la consultation.

L'attribution des marchés, pour lesquels la Commission a été consultée et a émis
une proposition, reste de la responsabilité du Directeur qui tient informé le
commanditaire des marchés attribués aux fins de signature et d’exécution.

Si le Directeur ne suit pas les propositions de la commission, il en informe par écrit le

commanditaire et lui fait part de ses motivations. Le secrétaire de la commission
communique alors aux membres de la Commission la décision motivée du Directeur.

Titre IV : information

Article 11 :

Le procés-verbal, &établi par le commanditaire est signé par chacun des membres
ayant voix délibérative présents lors de la réunion de la commission. Ce procés-
verbal retrace les modalités d'ouverture des plis, indique le contenu des offres
dans leurs parties essentielles, rapporte le(s) avis de la commission et les
motivations qui ont conduit & ce(s) avis. Ce rapport n'est pas public.

Article 12 :
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Le commanditaire informe tous les candidats du rejet de leur candidature ou de
leurs offres avec mention de l'attributaire et des motifs du choix .

Dés lors qu'un candidat évincé en fait la demande par écrit, le commanditaire doit
lui communigquer sous un délai maximum de quinze jours le motif détaillé du rejet
de sa candidature ou de son offre, les caractéristiques et les avantages de l'offre
retenue.

Article 13 ;

Dans le délai de 48 jours suivant la notification des marchés, le commanditaire
s'assure de la publication des atiributions au JOUE (Journal Officiel de I'Union
Européenne).

Article 14 :

En application de l'article R.-433-8 du Code de la Construction et de 'Habitation,
le Directeur etablit un rapport annuel sur I'exécution des marchés soumis aux
délibérations de la commission. Ce rapport comporte pour chaque marché e
montant initial du contrat, le montant total des sommes effectivement versées et
le cas échéant, les raisons de I'écart constaté. |l doit étre transmis au Conseil
d’Administration de 'organisme.
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&

~A\XEDI*e= BUDGETS PREVISIONNELS 2015-2016

4 Q 0 0|
Presialions de + ] 0
+ 11418 1 560 KE (7 LOTS St Satumin dont 5 en 2018) + 800 KE (10 LOTS Moridnas)
is Autras Activtés * 1]
|{fvard b i 21867 X
tock s | - [} m.“w_ K€ (7 LOTS St Satumin dort § en 2015) + 700 KE (10 LOTS Moribres)
9| - 1 0 [&]
Production COMO + | o] 30000 20
etion Immobii + [1]
clisn: A o e i : 7 RREE 540
clar st ance) - [1]
= 1 0
Maintenance - o_
rog entretien - 0 1]
o do fonctionnement - 72 87 ...wa_ &7 201 (1]
ons + 53 B4 ﬁ 074 107 12 COMPROMIS SUR 2015 ET 2016 ET REFACTURATION LML
Aulrea tion - 12 392 3 553
Valsur’Alo J
at a8 - Q
[ Q
i ]
T Personngl - =0 575 505 757 ..._m_ j
asse Hals &t sutras + 0 0 Q
Subvention. loftation -+ " . Ok . a
Prodd, stion courants -~ - - + 4l Loyars sulte acquisition en 2015 d'un Patrimolne locatif {20 & 30 logts)
da on cowrents - 287 400}
atoc Amartla - i
sl provisions - 48 843 24 821 {taudun et Villemus
risa / provisians * 0 [i] 0}
reeg ons dime + 0
Produtts finan * [i 10 10 000
nancléres - 8 [i] lm_
Dotations i Financidres - |
sur Prov Flnancl +
= Réaultat financler | | 3 -10 -10
R - : e 180039 =57 (65!
tat de cesslon + 1}
utres Produits Is - QUATREM + DIVERS
Autres les - 4 51 0P ABANDONNEE MONTEUX
sur Excopt +
HUK Ex - 0 [+] [
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- SIGLES UTILISES

Annexe 9 - Page 2/2

Sigle Sigle
AAH Allocation pour Adultes ORU Opération de Renouvellement Urbain
Handicapés
A Nationall 1
ANRY. geni:{eénjv;c:;ne&(';zrin: PALULOS Prime \é. l’a.mélioratic_m de‘s Logeme_nts
& Usage Locatif et & Occupation
Sociale
AFL Aide Personnalisée au Logement PLAY Prét Locatif Aidé d’Intégration
ASLL Accompagnement Social Lié au PLATS Prét Locatif Aidé Trés Social
Logement
CAL Commission d”Atiribution des PLI Prét Locatif Intermédiaire
Logements
CCH Code de la Construction et de PLR Programme & Loyer Réduit
I’Habitation
CGLLS Caisse de Garantie du Logement PLUS Prét Locatif 4 Usage Social
Locatif Social
CHRS Centre d’Hébergement et de PSP Plan Stratégique de Patrimoine
Réinsertion Sociale
CMP Code des Marchés Publics PSR Programmes Sociaux de Relogement
CUs Conventions d’Utilité Sociale RHI Résorption de I"Habitat Insalubre
DALO Droit Au Logement Opposable RMI Revenu Minimum d’Insertion
DTA Dossier technique d’amiante SA ’HLM Société Anonyme d'HLM
FRNG Fonds de Roulement Net Global SC1 Société Civile Immobiliére
FSL Fonds de Solidarité Logement SCLA Société Coopérative de Location
Attribution
GIE. Groupement d’Intérét Economique SCP Société Coopérative de Production
GPV Grand Projet de Ville SEM Société anonyme d"Economie Mixte
HBM Habitation 4 Bon Marché SRU Solidarité et Renouvellement Urbain
{loi du 13 décembre 2000)
HLM Habitation & Loyer Modéré TFPB Taxe Fonciére sur les Propriétés Baties
HLMO Habitation & Loyer Modére usHn Union sociale pour |’Habitat (union
Ordinaire des différentes fédérations
d’organismes d’"HLM)
MOUS Maitrise d’Ouvrage Urbaine et VEFA Vente en Etat Futur d’ Achévement
Sociale
OPH Office Public de "Habitat ZUs Zone Urbaine Sensible





