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LE PRESIDENT
Rapport définitif de controle n°2018-037

Monsieur le Délégué Territorial,

Vous nous avez notifié, par courrier du 22 mai 2019, le Rapport définitif de controle
de notre société présenté au Conseil d'administration en séance du 12 juin 2019.

Conformément au procés-verbal de cette séance —qui vous a été transmis en date
du 27 juin 2019- le Conseil d'administration a pris acte des nécessaires ajustements
et corrections a apporter a certains points réglementaires ainsi que des observations
a prendre en compte pour optimiser encore davantage notre fonctionnement et
notre activité.

Toutefois, ayant approuvé les réponses et suites données a vos observations, le
Conseil a exprimé le souhait qu'une réponse vous soit formulée afin de faire valoir
son opinion et ses réserves quant a I'évaluation globale que le rapport définitif porte
sur |'exercice de notre activité et de notre mission sociale.

En effet, le Conseil d’administration tient a faire part de son désaccord quant a une
évaluation de notre mission d'intérét général de la société basée sur une simple
comparaison statistique, de périmétres géographiques et d’organismes, sans tenir
compte des spécificités de la SOMCO, des caractéristiques de son patrimoine et de
son implantation géographique.

Il apparait, en effet, a la lecture du rapport, que ces éléments chiffrés et statistiques
méritent d’étre nuancés et, en tous cas, ne traduisent pas la valeur intrinséque de
notre activité de construction, de gestion et d’amélioration en termes de service,
d'équilibre de peuplement, de qualité de I'nabitat ou encore d'innovation.

Nous avons expliqué de facon détaillée dans nos réponses que les données sociales
de l'occupation de notre parc et de nos attributions ne peuvent faire abstraction des
particularités liées a la situation géographique, a la typologie, et de situations qui
résultent de la croissance externe des dix derniéres années.

Il est d4ailleurs constaté que notre politique d‘attribution permet une évolution
progressive des données d’occupation, proches des moyennes de nos confréres, et
témoigne que, s'agissant de l'accueil des publics les plus modestes, nous
remplissons notre role social sans aucune discrimination, en veillant a I'équilibre des
peuplements.

A cet égard, le Conseil d’administration a confirmé sa conception plurielle du
logement social : si notre role de bailleur social porte prioritairement sur une
réponse a la situation des ménages les plus modestes, il ne saurait écarter d'autres
publics éligibles au logement social aux ressources souvent insuffisantes pour
accéder au parc prive.
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Par ailleurs, la mixité sociale et la diversité constituent des éléments essentiels a
linclusion sociale et permettent d'éviter des lieux d’habitat fortement paupérisés et
stigmatisés auxquels sont confrontés de nombreux bailleurs, villes et collectivités.

Le Conseil ne saurait considérer que 23 attributions jugées irrégulieres au regard du
respect des plafonds de ressources -sur un total de 1759 attributions controlées-
soient significatives de sa politique d’attribution, surtout dans un contexte de
marché détendu, de vacance prolongée et de nombreux refus de candidats.

S'agissant du développement patrimonial et de I'activité de Maitrise d'ouvrage,
I’Agence estime que le niveau de production et de réhabilitations thermiques

meériterait d'étre intensifié, en considérant notamment que la société serait en
mesure de mobiliser plus fortement ses capacités financiéres d'investissement.

Le Conseil ne saurait partager pleinement cette appréciation du niveau de production
qui s’est limité aux objectifs de la CUS sur la seule période de controle.

En effet, au-deld du ralentissement de la production des deux derniéres années, lié
en partie & des aléas de mise en ceuvre de deux importants projets de
démolition/reconstruction, il convient de mesurer sur une période plus large la
dynamique d'investissement qui, sur 10 ans, représente une croissance de plus de
1/3 du parc (1567 logements), 3 démolitions pour 340 logements et une activité de
réhabilitation de 1128 logements.

Ce tassement temporaire de la production et de linvestissement explique un niveau
momentanément élevé du fonds de roulement et de la trésorerie que pointe I'Agence,
sachant que les prévisions d'investissements des années a venir mobiliseront
fortement les ressources propres de la SOMCO, en particulier sur les travaux de
réhabilitation thermique programmés sur la période 2016-2026 dont I'Agence prend
acte et souligne le caractére ambitieux et volontariste.

Globalement, en ce qui concerne sa politique patrimoniale et de développement, le
Conseil d’administration tient a confirmer que la SOMCO a répondu et répondra a sa
mission d'intérét général ainsi qu’en témoignent les prévisions d'investissement des
prochaines années.

Dans un contexte de bouleversement du logement social et de réductions des
marges de manceuvre des organismes, le Conseil se félicite de la situation financiere
de la société et de ses colits de gestion, résultat d'une gestion maitrisce de
I'entreprise, qui permet d’aborder sereinement l'avenir sans avoir a remettre en
cause notre trajectoire de développement ou notre capacité de réhabilitation ou
d’amélioration du patrimoine.

Le Conseil restera attentif a pérenniser ses capacités d'intervention afin de remplir,
dans les meilleures conditions, les fonctions essentielles qui relévent de sa mission
et de renforcer ses moyens au service du patrimoine et de ses locataires.

Nous espérons que ce point de vue de notre Conseil d'administration puisse vous
faire partager la vision et les orientations que nous avons impulsées a la SOMCO et
que nous entendons poursuivre a l'avenir.

En vous remerciant de I'attention que vous porterez a nos observations, nous vous
prions d’agréer, Monsieur le Délégué Territorial, I'expression de nos salutations les
meilleures.

Le Président
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