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ANCOLS – Agence nationale de contrôle du logement social 

6                                                       OPH Béziers Méditerranée Habitat – 34- Rapport de contrôle n° 2015-171 

 SYNTHESE 
 

L’office public d’HLM de la ville de Béziers (OPH Béziers Méditerranée Habitat) est le principal 

bailleur social du bassin d’habitat de Béziers et reste un important bailleur de l’Hérault. Compte tenu 

du taux de pauvreté et de chômage de la ville, la demande auprès de l’OPH est importante (délai 

moyen d’attente de treize mois). 

Au 31 décembre 2014, le patrimoine de l’OPH est de 5 962 logements familiaux. Même si 

l’organisme a construit ou acheté 900 logements, il n’a augmenté son parc que de 2,83 % entre 

2010 et 2014 du fait des 160 démolitions intervenues sur cette période. L’OPH possède également 

trois foyers représentant 146 équivalents-logements dont la gestion est confiée à des tiers. 

La gestion non optimisée par l’office du projet  de rénovation urbaine a entrainé des difficultés de 

financement et de trésorerie. L’OPH a dû signer un protocole CGLLS sur la période 2013-2018. Ce 

protocole a permis à l’organisme de bénéficier d’un apport financier de 7 M€ (dont 4 M€ perçus à la 

date du contrôle) qui lui permet de poursuivre la réalisation de son plan stratégique de patrimoine 

jusqu’à la fin du protocole, à la fois en construction neuve et acquisitions-améliorations (1 085 

logements), mais aussi en démolitions (980 logements) et réhabilitations (1 078 logements). Au-delà 

du protocole CGLLS, les orientations du PSP sont définies jusqu’en 2019. 

En matière de gouvernance, le conseil d’administration apparaît comme peu moteur dans les 

orientations et délibérations de l’organisme (bureau inactif, politique d’occupation du parc à redéfinir, 

politique des loyers peu suivie,…). 

Les loyers pratiqués doivent être régularisés en raison de nombreux dépassements des loyers 

maximums fixés dans les conventions APL révélés lors du contrôle. Les marges d’augmentation des 

produits locatifs nécessaires à l’amélioration de la santé financière de l’organisme sont ainsi 

réduites. Par ailleurs, l’office doit engager des actions pour faire aboutir la signature des 

conventions APL en cours, consolider les données de surfaces quittancées et améliorer les 

informations transmises aux locataires (mention du loyer maximum sur les quittances, décompte de 

surfaces et annexes obligatoires aux contrats de location). Le CA devrait définir par ailleurs des 

plafonds de ressources et de loyers des logements non conventionnés.  

L’instruction des demandes de logements fait apparaître quelques irrégularités dans les décisions de 

la CAL qu’il convient de supprimer en appliquant les procédures établies. 

Si la qualité de service rendu aux locataires est globalement satisfaisante, une réorganisation du 

gardiennage doit être entreprise ainsi qu’une amélioration du traitement des réclamations 

notamment au travers d’une meilleure utilisation des données informatiques. L’office a réalisé un 

gros effort sur la régularisation des charges récupérables qui accusait un retard important. Il doit 

toutefois se conformer aux dispositions relatives à la récupération partielle des salaires des gardiens.  

L’exploitation du patrimoine doit être améliorée en ce qui concerne les diagnostics de performance 

énergétique, le contrôle de la maintenance des ascenseurs et des systèmes de sécurité contre 

l’incendie. 

Des efforts ont été conduits afin de remettre à plat toutes les procédures comptables, notamment le 

suivi des investissements au travers des fiches de situation financière et comptable. Sur la période 

analysée, l’office est globalement confronté à un défaut de rentabilité dû en grande partie à la  
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RAISON SOCIALE : OPH Béziers Méditerranée Habitat
SIÈGE SOCIAL :

Adresse du siège : Place Emile Zola Téléphone : 04 67 35 89 50
Code postal, Ville : 34501 Béziers Cedex Télécopie : 04 67 62 24 72
PRÉSIDENT : M. Frédéric LACAS
DIRECTEUR GÉNÉRAL : M. Laurent ORLANDO
COLLECTIVITÉ DE RATTACHEMENT : Communauté d’Agglomération Béziers   

Méditerranée (CABM)
CONSEIL D'ADMINISTRATION au 28 août 2015
En application de l’article *R. 421-4 du CCH : 17, 23 ou 27 membres  

Membres Désignés par : Professions
Président Frédéric. LACAS CABM Médecin
Membres Michel SUERE CABM Agent ERDF

Didier BRESSON CABM Galeriste
J.-M. DU PLAA CABM Chargé de cours CNFPT
J.- P. GALONNIER CABM Retraité
Gérard GAUTIER CABM Retraité
Gwendoline 
CHAUDOIR

Personne qualifiée Sans profession

Evelyne COULOUMA Personne qualifiée Retraitée

Gilles LE HERICY Personne qualifiée Banquier (CDC)
Gilbert OULES Personne qualifiée Consultant en formation
Camille PASSI Personne qualifiée Retraité assurances AXA
Fabien PORTES Personne qualifiée Directeur magasin BUT
Christian SEGUY Personne qualifiée Retraité
J.-Ch. BISCARLET Personne qualifiée Retraité

Jean BARRAL CAF Agent d’assurances
Ch. CASTELVI-
MARTINEZ

UDAF Retraitée

Christine PFEIFFER Groupe CILEO 
Montpellier

Dir. adj. au développement 
Groupe CILEO

Christian ROUME FO Dr. territorial. Mairie Béziers
Patricia 
BARBAZANGE

CGT Employée CPAM

Représentants des 
locataires 

Pierre BERTRAND CLCV Retraité

Christelle PASTUREL Familles de France Enseignante
M.- Ch. LEFEBVRE ASSECO CFDT Retraitée
Robert TEXIER CNL Retraité

Commissaire du Gouvernement : Préfet

EFFECTIFS DU 
PERSONNEL au : 

Cadres : 33

Total administratif et technique : 116Maîtrise : 42

31 décembre 2014 Employés : 12

Gardiens : 29
Effectif total : 165 Employés d'immeuble : 40 

Ouvriers régie : 9 

�

� �
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'%� �����.� �,3+,"�� ���&&% &� � � '&%� '&H&)H'::%� ���� 'A; � %A;(� %A)'� �:&A<� �)'A'� ':A(�

'%� �����.� �,3+,"�� ���&&% %� � � )'� '&H&)H'::%� ���� 'A; � %A;(� %A)'� %(�A)� % 'A'� '%A<�

'%� �����.� �,3+,"�� ���&&% '� �'� �'� '&H&)H'::%� ���� 'A; � %A;(� %A)'� '<;A%� '(:A;� ;A �

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& &)� ��� ) � ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  ( A �  �'A;� %%A<�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& % � ��� )'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  �:A��  ')A(� %'A;�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& ':� � � ;'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  :<A��  )'A&� %(A��

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& &;� � � :<� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� (%%A<�  :<A&� %<A)�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %�� �%� (�� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� �)<A&� �(<A;� ':A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %(� ��� )<� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  <%A(�  �;A:� %�A<�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %<� ��� ) � ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  ((A&�  �'A;� %�A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& &:� ��� )(� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  �:A:�  ')A(� %%A �

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& '&� ��� ) � ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  ((A&�  �'A;� %�A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& '%� ��� )&� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�   )A �  % A<� %%A;�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %;� ��� )&� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�   )A �  % A<� %%A;�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& '(� �%� (�� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� �)<A&� �(<A;� ':A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& ')� ��� )<� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  <%A(�  �;A:� %�A<�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& ';� ��� )(� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  (;A)�  �(A�� %�A �

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %&� ��� )&� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�   )A �  % A<� %%A;�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& &)� ��� ) � ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  ((A&�  �'A;� %�A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& % � ��� )'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  �:A:�  ')A(� %%A �

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %'� �%� <&� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  &<A'� �;(A � %&A)�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& �%� ��� )'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  �:A:�  ')A(� %%A �

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& �&� �%� <'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  &<A'� �;(A � %&A)�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& & � ��� ) � ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  �<A%�  '�A:� %%A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %:� �%� <&� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  &<A'� �;(A � %&A)�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& &<� �%� ((� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� �)<A&� �(<A;� ':A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& '�� �%� <&� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  &<A'� �;(A � %&A)�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& '<� ��� )'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  �:A:�  ')A(� %%A �

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& ''� � � ;'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  :<A��  )'A&� %(A��

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& &(� �(� '''� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� <'%A:� (;'A<� �'A��

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& ' � �%� <'� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  &<A'� �;(A � %&A)�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& �'� �%� (�� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� �)<A&� �(<A;� ':A%�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& ��� ��� )<� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()�  <%A(�  �;A:� %�A<�

')� /,"0.�� �,3+,"�� /,"&& %)� � � ;�� ')H''H'::%� ���� %A �� �A)<� �A()� (&&A'�  ) A<� %(A(�
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COUT DE FONCTIONNEMENT DE 2010 à 2014

NOM ORGANISME (N° SIREN)

RATIOS AU LOGEMENT
2010 2011 2012 2013 2014

 P.M.:  NOMBRE DE LOGEMENTS GERES (Hors Foyers) 5 531 5 627 5 831 6 127 5 978

 FRAIS GENERAUX (SANS CHARGES PERSONNEL) 403 505 389 373 354

 CHARGES DE PERSONNEL NR (hors personnel régie) 709 748 730 669 693

(A)
 COUT DE GESTION HORS ENTRETIEN  ET HORS TFPB (FG + IMPOTS +  

PERSONNEL)  1 112 1 252 1 119 1 041 1 047

(B)  ENTRETIEN COURANT  (NR) COMPRIS REGIE 253 193 190 167 193

(A+ B)
 COUT DE GESTION AVEC ENTRETIEN (LOLA)  (FG + IMPOTS + PERSONNEL + 

ENTRETIEN COURANT)                                      1 365 1 446 1 309 1 208 1 240

(C)  GROS ENTRETIEN  ET GROSSES REPARATIONS COMPRIS REGIE  157 241 197 158 169

(D)  TAXES FONCIERES   NR 552 542 559 408 611

 COUT DE FONCTIONNEMENT TOTAL AVEC TFPB 2 074 2 229 2 065 1 774 2 020

P.M. Total charges personnel comptabilisées (R+NR) par Lgt 1 179 1 130 1 098 1 028 1 092

P.M. Coût total maintenance NR (EC + GE + GR + Régie) par Lgt 410 434 387 325 361

P.M. Coût Total Régie (NR) par Lgt 82 72 63 63 68

P.M. Coût Total Personnel Régie (NR) par Lgt 56 49 48 45 49

COMPTES POSTES DE CHARGES NON RECUPERABLES 2010 2011 2012 2013 2014
FRAIS GENERAUX

602 Achats stockés approvisionnements 143 050 129 211 100 196 101 202 112 315

6032 Variation de stocks approvisionnements 63 819 -16 951 -13 122 6 687 -3 382

606 Achats non stockés de matières et fournitures 247 980 187 037 209 046 151 816 128 221

F.Maintenance Moins consommations de la Régie -143 050 -129 211 -87 074 -107 890 -108 933

Moins amort. et frais généraux Régie  0 0 0 0 0

611-628 Travaux relatifs à l'exploitation 340 048 401 190 401 893 445 050 486 860

612 Crédit bail mobilier et immobilier 1 032 1 015 11 164 2 495 4 364

6155/56/58 Autres travaux d'entretien (biens mobiliers, informatiques) 120 014 146 085 113 054 125 660 139 206

616 Primes d'assurances 245 242 300 056 334 065 285 529 309 736

622 Rémunération d'intermédiaires et honoraires 539 801 434 487 469 900 203 509 310 073

623 Publicité, publications, relations publiques 48 653 55 455 40 132 56 929 46 376

625 Déplacements missions et réceptions 52 830 76 672 54 751 51 925 36 562

6285 Redevances (SA) 0 0 0 0 0

Autres 61-62 Autres services extérieurs 0 0 0 0 0

651-658 Redevances et charges de gestion courante 25 987 25 965 26 057 25 960 25 960

Autres 722 Moins Autres productions immobilisées -1 216 -25 989 -35 891 -2 887 0

Ecart de récup. Ecart. de Récupération des Charges récupérables (+/-) 539 189 1 250 404 641 126 933 297 626 071

Corrections  éventuelles à saisir avec son signe 0 0 0 0 0

TOTAL FRAIS GENERAUX 2 223 379 2 835 426 2 265 297 2 279 282 2 113 429

IMPOTS ET TAXES

Autres 625/638 Impôts (hors TFPB et hors taxes sur salaires) 7 068 4 713 3 318 3 823 3 894

TOTAL IMPOTS TAXES (Hors TFPB et Taxes sur salaires) 7 068 4 713 3 318 3 823 3 894

CHARGES DE PERSONNEL

621 Personnel extérieur à la société 31 019 50 922 87 548 49 762 173 485

7086 Moins Récup. de charges imput. à d'autres organ. HLM (SA) 0 0 0 0 0

641-648-6481 Rémunérations 2 252 532 2 556 708 3 088 606 3 042 689 3 067 121

645-647-6485 Charges sociales 1 373 749 1 280 090 957 474 947 014 901 788

631-633 Sur rémunérations 572 670 595 375 405 514 334 114 296 269

69 Participation des salariés 0 0 0 0 0

F.Maintenance Moins total charges de personnel de la Régie -309 899 -276 618 -281 828 -276 731 -295 369

Corrections  éventuelles à saisir avec son signe 0 0 0 0 0

TOTAL DES CHARGES DE PERSONNEL 3 920 071 4 206 477 4 257 314 4 096 848 4 143 294

Ajouter charges régie amélioration et divers non affectables 0 0 0 0 0

A COUT DE GESTION HORS ENTRETIEN                                       6 150 518 7 046 616 6 525 929 6 379 953 6 260 617

ENTRETIEN COURANT

6151 Entretien et réparations courants sur biens immobiliers 948 526 682 664 737 789 637 106 746 632

F. Maintenance Dépenses assimilables à l'entretien courant 0 0 0 0 0

F.Maintenance Plus charges de la régie affectables à l'entretien courant 452 949 405 829 368 902 384 621 404 302

B TOTAL ENTRETIEN COURANT 1 401 475 1 088 493 1 106 691 1 021 727 1 150 934

A + B

COUT DE GESTION AVEC ENTRETIEN (LOLA)              

(FG + IMPOTS + PERSONNEL + ENTRETIEN 

COURANT)                                            

7 551 993 8 135 109 7 632 620 7 401 680 7 411 551

EFFORT DE MAINTENANCE GE + GR

6152 Gros entretien sur biens immobiliers 868 152 1 356 064 1 148 692 967 885 1 008 572

F.Maintenance Plus charges de la régie affectables au GE 0 0 0 0 0

F. Maintenance Dépenses assimilables au GE 0 0 0 0 0

6153 Grosses réparations sur biens immobiliers 0 0 0 0 0

F.Maintenance Plus charges de la régie affectables aux GR 0 0 0 0 0

C TOTAL GE + GR  868 152 1 356 064 1 148 692 967 885 1 008 572

A + B + C

COUT DE FONCTIONNEMENT hors TFPB                                   

( FG + IMPOTS + PERSONNEL + EC + GE + GR + 

Régie)    

8 420 145 9 491 173 8 781 312 8 369 565 8 420 123

TAXES FONCIERES

63512 Taxes Foncières sur les Propriétés Bâties 3 052 159 3 050 068 3 256 947 2 501 209 3 652 905

Corrections  éventuelles à saisir avec son signe 0 0 0 0 0

D TOTAL TFPB 3 052 159 3 050 068 3 256 947 2 501 209 3 652 905

A + B + C + D COUT DE FONCTIONNEMENT TOTAL avec TFPB 11 472 304 12 541 241 12 038 259 10 870 774 12 073 028
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N°
1 - BILAN FONCTIONNEL

 COMPTES NOM ORGANISME (N° SIREN) 2010 2011 2012 2013 2014

10 Capital et réserves (SA) 0 0 0 0 0

10 Dotations et réserves (OP) 6 799 502 7 461 995 7 461 995 7 461 995 7 589 916

11 Report-à-nouveau 12 226 339 12 726 854 5 230 066 2 898 317 7 724 143

12 Résultat de l'exercice 1 163 008 -7 496 788 -2 347 258 53 165 5 605 326

Situation nette 20 188 849 12 692 061 10 344 803 10 413 477 20 919 385

13 Subventions d'investissement 41 926 949 44 172 357 45 156 146 49 337 486 50 748 555

14 Provisions réglementées 0 3 699 232 4 811 290 4 900 582 0

1671 Titres participatifs (SA) 0 0 0 0 0

Capitaux propres 62 115 798 60 563 650 60 312 239 64 651 545 71 667 940

15 Provisions pour risques et charges 3 073 246 2 625 379 2 452 725 4 226 703 3 654 464

28...Actif Amort. et Provisions  pour dépréciation de l'actif immobilisé 78 576 040 82 174 515 87 068 586 93 383 717 101 132 455

161-162-163-164
Emprunts et dettes financières (hors  I.C.N.E, Intérêts compensateurs et dépôts) 

compris emprunts accession 
147 360 929 150 607 957 160 121 656 171 207 692 186 536 283

165 Dépôts et cautionnements reçus 1 238 713 1 287 650 1 388 303 1 505 491 1 532 895

229 Droits sur immobilisations 0 0 0 0 0

16 et RDF Emprunts et dettes financières diverses (Hors ICNE) 510 000 510 000 510 000 510 000 0

16883 Intérêts compensateurs 2 195 282 1 501 888 1 205 729 901 984 580 044

Ressources stables 295 070 008 299 271 039 313 059 238 336 387 132 365 104 081

20 Immobilisations incorporelles (VB) 208 128 239 295 260 479 287 969 338 188

21 Immobilisations corporelles (VB) 227 040 741 243 663 002 275 385 416 322 965 851 326 568 625

22 Immeubles en Location-Vente 0 0 0 0 0

23 Immobilisations corporelles en cours (VB) 40 114 946 47 479 218 36 375 282 7 014 842 15 121 847

Immobilisations d'exploitation 267 363 815 291 381 515 312 021 177 330 268 662 342 028 660

26-271-272 Immobilisations financières 17 301 17 151 17 151 17 151 17 151

278 Prêts accession 0 0 0 0 0

274-275-2761 Autres prêts, dépôts et caution. versés (sans ICNE Actif) 0 15 000 52 000 760 760

Immobilisations financières 17 301 32 151 69 151 17 911 17 911

481-169-476-4781
Autres actifs immobilisés (Charges à répartir hors intérêts compensateurs, 

primes de remboursement, indexations)
0 0 0 0 0

4813 Charges différées:  intérêts compensateurs 2 195 282 1 501 888 1 205 729 901 984 580 044

Fonds de roulement net global (FRNG) 25 493 610 6 355 485 -236 819 5 198 575 22 477 466

3 Stocks d'approvisionnement et autres stocks 87 207 104 159 117 281 110 593 113 975

409 Fournisseurs débiteurs 341 835 429 357 0 0 0

411-416 Créances clients et locataires 1 912 673 2 233 457 2 375 405 2 857 727 2 834 051

412-414-415-418-42/43/44-

441-2768
Autres créances d'exploitation  (avec ICNE Actif) 19 216 943 12 208 342 12 146 748 12 511 003 8 360 943

486 (Retrait.BF) Charges constatées d'avance d'exploitation 39 173 63 797 32 231 26 247 183 207

47 (Retrait.BF) Dépenses à classer ou à régulariser d'exploitation 0 0 375 0 0

Total 2 Actif Provisions d'actif circulant  (Hors provisions financières) -918 723 -789 737 -856 432 -1 102 945 -1 253 763

Actifs d'exploitation nets 20 679 108 14 249 375 13 815 608 14 402 625 10 238 413

419 Avances et acomptes reçus sur commandes 62 513 149 530 154 954 194 697 122 871

401-402-403-408 Dettes sur achats d'exploitation 1 341 124 1 404 994 1 409 839 1 327 313 1 616 394

42-43-44(sauf 4433) Dettes fiscales et sociales 2 733 739 556 171 4 624 760 6 855 131 2 373 960

487 (Retrait.BF) Produits constatés d'avance d'exploitation 0 0 0 0 0

47 (Retrait.BF) Recettes à classer ou à régulariser d'exploitation 5 899 3 482 2 888 10 444 18 342

RDF Emprunts accession relais et préfinancement, opérations d'aménagement 0 0 0 0 0

Dettes d'exploitation 4 143 275 2 114 177 6 192 441 8 387 585 4 131 567

Besoin de Fonds de Roulemement d'Exploitation 16 535 833 12 135 198 7 623 167 6 015 040 6 106 846

461Actif - 4433Actif Créances diverses 1 196 668 378 951 835 382 820 893 195 920

486 (Retrait.BF) Charges constatées d'avance hors exploitation 0 0 0 0 0

47 (Retrait.BF) Dépenses à classer ou à régulariser hors exploitation 0 0 0 0 0

Créances diverses Hors Exploitation 1 196 668 378 951 835 382 820 893 195 920

404-405-4084-46 Dettes diverses sur immobilisations 3 344 795 2 583 401 1 654 794 1 867 681 841 815

4433-4563-451/58-4615 Autres dettes diverses 0 0 0 0 0

1688 sauf 16883 Intérêts courus non échus (sauf compensateurs) 1 329 374 1 904 583 2 071 288 1 758 805 1 506 933

487 (Retrait.BF) Produits constatés d'avance hors exploitation 0 0 0 0 0

47 (Retrait.BF) Recettes à classer ou à régulariser hors exploitation 0 0 0 0 0

471-4782 Différences d'indexation Passif 0 0 0 0 0

Dettes diverses Hors Exploitation 4 674 169 4 487 984 3 726 082 3 626 486 2 348 748

Besoin de Fonds de Roulemement Hors Exploitation -3 477 501 -4 109 033 -2 890 700 -2 805 593 -2 152 828

Besoin en Fonds de Roulement 13 058 332 8 026 165 4 732 467 3 209 447 3 954 018

50 Valeurs mobil. de placement  (Nettes des provis. financières) 0 0 0 0 3 244

51-53-54 Disponibilités (Valeur nette) 12 435 385 833 841 1 384 846 3 770 053 18 520 205

Trésorerie active 12 435 385 833 841 1 384 846 3 770 053 18 523 449

519 Passif Concours bancaires et soldes créditeurs de banque 106 2 504 524 6 354 132 1 780 924 0

Trésorerie passive 106 2 504 524 6 354 132 1 780 924 0

Trésorerie nette 12 435 279 -1 670 683 -4 969 286 1 989 129 18 523 449

RECAPITULATION EQUILIBRE FINANCIER DU BILAN 2010 2011 2012 2013 2014

Fonds de Roulement  Net Global              (A) 25 493 610 6 355 485 -236 819 5 198 575 22 477 466

Ressource en Fonds de Roulement        (B) 0 0 0 0 0

Besoin en Fonds de Roulement                (B) 13 058 332 8 026 165 4 732 467 3 209 447 3 954 018

Trésorerie = FRN - BFR              (A) - (B) 12 435 278 -1 670 680 -4 969 286 1 989 128 18 523 448

P.M. MONTANT MOYEN DEPENSES MENSUELLES 5 196 728 4 873 811 4 329 960 4 361 205 3 393 735

FRNG EN MOIS DE DEPENSES 4,9 mois 1,3 mois -0,1 mois 1,2 mois 6,6 mois

FRNG PAR LOGEMENT GERE 4 609 1 129 -41 848 3 760

PART DU FRN DANS LA TRESORERIE (%) 205% -380% 5% 261% 121%

TRESORERIE EN MOIS DE DEPENSES 2,4 mois -0,3 mois -1,1 mois 0,5 mois 5,5 mois

NOTA:  SI LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT EST NEGATIF, IL S'AGIT D'UNE RESSOURCE EN FONDS DE ROULEMENT QUI VIENT S'AJOUTER AU FONDS DE ROULEMENT NET POUR 

DONNER LA TRESORERIE
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