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FICHE RECAPITULATIVE DU RAPPORT N° 2015-196 
OPH DE LA CHARENTE-MARITIME 

HABITAT – 17 

Présidente : Mme Dominique Rabelle 
Directeur général : M. Philippe Drujon 
Adresse : 9-11 avenue de Mulhouse – BP 546 – 17021 La Rochelle cedex 1 

Au 31 décembre 2014 nombre de logements familiaux gérés : 
nombre de logements familiaux en propriété : 
nombre de places en résidences spécialisées en propriété : 

3494 
3494 
906 

 

Indicateurs  Organisme Référence région France 
métropolitaine 

Source 

Patrimoine     

Logements vacants (hors vacance technique) (%) 3,26% 3,4% 3,1% (2) 

Logements vacants à plus de 3 mois  
(hors vacance technique) (%) 

1,74% 1,6% 1,6% (2) 

Taux de rotation (hors mises en service) (% 
annuel) 

9,3% 12,7% 9,6% (2) 

Évolution du parc géré depuis 5 ans (% annuel) -0,57%    

Age moyen du parc (en années) 34    

Populations logées 
 

   (1) 

Locataires dont les ressources sont :     

< 20 % des plafonds (%) 24,6 24,8 19,3  

< 60 % des plafonds (%) 71 66,7 59,9  

> 100% des plafonds (%) 4,9 6,8 10,4  

Bénéficiaires d’aide au logement (%) 63,2 59 50,6  

Familles monoparentales (%) 28,1 21,9 20  

Personnes isolées (%) 43,5 46,4 37,4  

Gestion locative     

Médiane des loyers mensuels (€/m² de surface 
habitable) 

5,0 5,0 5,4 (2) 

Taux d'impayés inscrit au bilan (% des loyers et 
charges) 

10,0 13,7 14,0 (3) 

Structure financière et rentabilité    (3) 

Fonds de roulement net global à terminaison 
des opérations (mois de dépenses) 

4,0 3,9 3,7  

Fonds de roulement net global (mois de 
dépenses) 

4,2 3,9 3,7  

Autofinancement net / chiffre d’affaires (%) 14,2 12,0 11,8  

(1) Enquête OPS 2012 

(2) RPLS au 1/1/2015 

(3) Bolero 2013 : ensemble des OPH de province 
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Points forts • Occupation sociale avérée 
• Amélioration qualitative du parc durant les cinq dernières années 
• Mise en place d’actions commerciales pour renforcer l’attractivité des logements 

 
 

Points 

faibles 

• Gouvernance défaillante et crise interne majeure jusqu’en 2012 
• Absence de stratégie patrimoniale et de visibilité financière à moyen et long 

terme 
• Performance de l’organisation et du fonctionnement à améliorer 
• Pilotage de l’activité et recours aux outils de reporting insuffisants 
• Manque de communication entre services 
• Insuffisante maîtrise des provisions de charges locatives 
• Elaboration de la programmation et suivi de l’exécution budgétaire perfectibles 
• Retard dans l’exécution du programme de réhabilitation 
• Déficit de pilotage et retard important en matière de remplacement des composants 
• Situation financière artificiellement flatteuse 
• Incertitude persistante sur le devenir du site très dégradé de la Robinière à 

Royan 
 

Irrégularités  • Conditions de départ d’un ancien DG irrégulières 
• Primes irrégulières attribuées au personnel 
• Irrégularité des processus d’engagement et de paiement de certains frais de 

réception 
• Nombreux loyers supérieurs aux plafonds conventionnels 
• Détail des surfaces de logement non remis aux locataires 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Précédent rapport de contrôle : 2009-101 de février 2010 
Contrôle effectué du 21/09/2015 au 01/02/2016 

Diffusion du rapport définitif : Janvier 2017 


















































































